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Was ist ein Team?

Teams bestehen aus mehreren Personen, die interagieren, voneinander
abhangig sind, ein gemeinsames Ziel verfolgen und ein Wir-Gefuhl
haben.

Sie werden als Gruppe wahrgenommen, sind in Organisationsstrukturen
eingebettet und haben eine gemeinsam zu bearbeitende

Aufgabenstellung.

(Antoni, 2000; Brodbeck & Guillaume, 2010; Kauffeld, 2001).



Synergie durch

e Nutzung der personlichen Starken der Teammitglieder

e Verknlpfung von Informationen aus verschiedenen
Perspektiven/ Disziplinen

Merkmale e ot e
von idealen
Teams

e Gesamtleistung groller als die Summe der Einzelleistungen

Personlichkeitsentwicklung (Individuum)

Gutes Arbeitsklima (Organisation)

Effiziente Leistungserbringung und

Qualitatsmanagementim Team (Aufgabe)




Team oder Pseudo-Team?

Eigenschaften “echter” Teams:

* Reflexivitat: Teams diskutieren, reflektieren und evaluieren ihre Arbeit,
Kooperation sowie Prozesse und Outputs

(Pseudo-Teams: nur Information und Koordination)

* Interdependenz der Aufgaben: Ausmal3, in dem Teammitglieder bei der
Aufgabenerfillung voneinander abhangig sind

(Pseudoteams tragen zwar auch gemeinsam zu einem Output bei,
mussen daflr aber nicht interagieren)

* GemeinsameZiele, die regulieren, was die Teammitglieder wie tun

* Verbundenheit: Eindeutigkeit, wer zum Team gehort, Zugehorigkeitsgefuhl
West and Lyubnikova (2012)



Wie kann Fachberatung

Teams unterstutzen?
Initilerung und Begleitung von Teamentwicklungsprozessen

1 Kontakt

4 Planung

5 Durchfuhrung




* Ressourcen (Zeit, materiell,
Qualifikation, Stellen, Raume)

e Unterstitzungssystem

. * Konsens bzgl. zentraler Werte und
Problemfeld 1: Haltungen fir die padagogische Arbeit
RahmenbEdmgU ngen * transparente Aufgaben- und
des Teams

Verantwortungsverteilung

» definierte Schllisselprozesse und
Ablaufe

* Autonomieund
Entscheidungsspielraum

- Unterstiitzt durch Teambuilding und
Personalentwicklung/Empowerment
der Leitung




Rahmenbedingungen Handlungsphase
des Teams — - Team liberwachen

- grenzliberschreitende
Verantwortu ng der Aktivititen managen
Teamleitu Nng 4 - Team herausfordern

- Teamaufgabe erflllen

- Probleme l6sen

- Ressourcen zur
Verfligung stellen

- soziales Klima
unterstutzen

- Selbststeuerung des
Teams fordern

Taxonomie der Team-Fuhrungsfunktionen (Morgeson et al., 2010)



PROZESSFORMEN DER TEAMARBEIT

» aufgabenbezogene Prozesse zur
Erfullung der Arbeitsaufgaben

* zwischenmenschliche Prozesse: Aufbau
von Teamkohasion, Teamvertrauen

un g U N Stiges und psychologischer Sicherheit
Teamklima

- TeamentwicklungsmaBnahmen (Beispiele)

e TeambuildingmalBBnahmen zur
Vertrauensbildung

* Teamtrainings zu Kompetenzen fir die
Teamarbeit

* Konfliktmanagement und Moderation




UBERGANGSPHASEN:
KRITISCHE REFLEXION DER ARBEIT =

ADAPTION
. Voraussetzungen:
Problemfeld 3: ;
e Zeit und Gelegenheitsstrukturen fur
Fe h | en d e Reflexion und anspruchsvollen Austausch

uber Lernen und Padagogik

Teamreflexion

 Gemeinsame Ziele und ein geteiltes
padagogisches Verstandnis sowie deren
Weiterentwicklung

e Evaluation der Zusammenarbeit als Team

e lessons learned” als kontinuierlicher TO
auf Teamsitzungen

 Teamtage mit Schwerpunkt gemeinsame
Weiterentwicklung




Kita-Teams als
orofessionelle
_erngemeinschaften

(Keung, Yin, Tam, Chai & Ng, 2020; Stoll, Bolam,
McMahon, Wallace und Thomas, 2006; Thornton &
Cherrington, 2014; Yin, To, Keung & Tam, 2019)

... die ihre Praxis fortlaufend, reflektierend, kooperativ,
inklusiv, lernorientiert und wachstumsfordernd teilen
und kritisch hinterfragen

Merkmale

- gemeinsame Praxis, Reflexion und Verantwortung
(auch als geteilte Fihrung),

- vertrauensvolle Beziehungen
- Konsens tber Werte, Normen und Visionen

- gemeinsamer Fokus auf Lernen und Entwicklung der
Kinder



Wie kdnnen professionelle
Lerngemeinschaften entwickelt
werden?

Initilerung haufiger reflektierender und
ndierter Teamgesprache tber die Praxis

.»,Deprivatisierung” der Eédagogischen Praxis
durch gegenseitige Beobachtung, Feedback,
itation, Dialog mit den Eltern

_ kollektive Verantwortu ngstbernahme des
gesamten Teams

- Fokusauf Realisierung einer gemeinsamen
Vision und auf geteilte Werte

- addquate Fihrung als wichtiger Faktor fur
eine veranderte Organisationskultur.

(Sharmahdetal., 2017)
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