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Mila, Ben, Sureya —
Berufseinstieg in den Beruf

« Wie der Einstieg Uber Bleiben oder
Ausstieg Im System
Kindertageseinrichtungen entscheidet

* Frisch aus der Ausbildung/Studium, viele
Impulse, viel Verantwortung ...

* Neue Kita, neues Team, neue
Verantwortung, hohe Erwartungen

 Und die Frage: ,Bleibe ich hier, bleibe ich
Im System Kindertageseinrichtungen,
bleibe ich im sozialen Arbeitsfeld?*

« Die Startphase ist nicht nur ein Einstieg,
sondern pragt ggf. den Berufsweg —
personlich, fachlich und gesundheitlich.
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Was brauchen berufseinsteigende Fachkrafte?
Die Kita-BedUrfniSpyramide (angelehnt an die Masolw-Pyramide)

Gestaltungsmacht &

Selbstwirksamkeit

Entwicklung und Feedback

N
Sinn & Werteanpassung
J
N
Beziehung & Zugehorigkeit
J
N

Sicherheit und Orientierung
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Bedurfnispyramide berufseinsteigender Fachkrafte —
zentrale Hebel im System Kindertageseinrichtungen

Sicherheit &
Orientierung
— klare Rollen,
strukturierte
Einarbeitung,
verlassliche
Ansprechperson
en
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Beziehung &
Zugehorigkeit
— aktive Team-
integration,
wertschatzen-de
Kommunika-
tionskultur

Sinn &
Wertepassung
— gelebte
Padagogik &
Konzepte,
gemeinsame
professionelle
Haltung

Entwicklung &
Feedback
— definierte
Entwicklungs-
ziele,
regelmaliige PE-
/Feedback-
Gesprache,
Lernangebote

Gestaltungsmac
ht &
Selbstwirksamk
eit
— echte
Beteiligung,
Verantwortungs
bereiche,
Entscheidungssp
ielraume
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Onboarding in das System beginnt schon
haufig in der Ausbildung — Praxisstellen als
strategischer Hebel fur Verbleib

Verbindliche
Einarbeitungsstrukturen sind
etabliert

Selbstwirksamkeit der Fachkraft
wird gezielt gestarkt

Entwicklung ist programmatisch
verankert

Unterschiedliche personlichen
Ausgangslagen werden
bewusst bericksichtigt

Kompetenzen werden
systematisch ausgebaut
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Praxis als zufallige

Durchlaufstation der Ausbildung

Einarbeitung ist uneinheitlich
und von Personen statt von
Strukturen abhangig

Selbstwirksamkeit der Fachkraft
bleibt ungenutzt oder wird
ausgebremst

Entwicklung verlauft zufallig statt
entlang klarer Ziele

Unterschiedliche Ausgangslagen
bleiben weitgehend
unbertcksichtigt

Kompetenzen werden nur
anlassbezogen statt strategisch
ausgebaut
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Rolle der Fachkraft im Onboarding —
zwischen Struktur, Intention und
Selbstwirksamkeit

Orientierung aktiv
einfordern & Lernziele
benennen
Einarbeitungsplan,
Zustandigkeiten,
Ansprechpersonen und
Feedbackformate
ansprechen

Unterstiitzung einfordern:

Team, Leitung, Beratung
Gesprache suchen,
Entlastungs- und
Klarungsbedarf friihzeitig
adressieren

Selbstfiirsorge als Teil der
Professionalitat

auf eigene
Belastungsgrenzen achten,
Erholungsphasen sichern,
Warnsignale ernst
nehmen
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Eigene Werte, Grenzen &
Prioritaten kldren

,Was ist mir wichtig?“ —
und ,,Nein” professionell
vertreten, wenn etwas
nicht leistbar ist

Reflexion & Netzwerke
nutzen

kollegialer Austausch,
Peergruppen, Supervision
als Raume fir Lernen und
Selbstklarung
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Onboarding: kein Nice-to-have, sondern Systemaufgabe In

der Kindertageseinrichtung mit Zukunft

Fachkraft: Sicherheit,
Orientierung, Begleitung,
Zeit, Aufgabenprofil

Trager & Politik:
Ressourcen,
Bildungsqualitat,
Rechtsanspruch

Kinder & Familien:
stabile Beziehungen,
verlassliche Kita,
Vertrauen

Leitung: Klarheit, Zeit,
Flihrungsspielraume

Team: Entlastung,

weniger

Fluktuation,
Stabilitat im Team
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Realitat Kita: Gepragt von
Herausforderungen

Fachkraftemangel und
Personalausfalle

Komplexe Familiensituationen und

steigende Erwartungen

Dokumentation &
Verwaltungsaufwand im Alltag

Spannungsfeld: Bildungsauftrag vs.
,Dienstleister“-Rolle
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Was halt Fachkrafte im System
Kindertageseinrichtungen?

Gute Rahmenbedingungen
Arbeitszeit, Personalschlissel,
Vertretungsstrukturen, BGM/BEM

BERUFSEINSTIEG
MIT ZUKUNFT

Beziehung & Kultur im Team und zur Leitung
Zugehorigkeit, Wertschatzung, Beteiligung,
verlassliche Flihrung

Entwicklungsperspektiven & Karrierewege
wahrnehmbare Entwicklungsschritte,
Gestaltungsspielraume, Chancen im System Kita
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Karrierepfade im System Kita — und Quereinstiege in andere

Arbeitsfelder

Stabile Fachlaufbahn

e Fachkraft mit Profil im
Gruppendienst

e Verantwortung fir
Bildungsbereiche,
Projekte, Elternarbeit

e Rolle als
Praxisanleitung /
Mentor:in fur
Berufseinsteigende

e Schwerpunkte z. B.
Inklusion, Sprache,
Kinderschutz,
Elternberatung

e Mitarbeit in
Qualitatszirkeln,
Konzept- und
Projektarbeit

e Schnittstelle zu
Fachdiensten, Schulen,
Tragern
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Flihrungs/Leitungs &

Projektlaufbahnen

e Stellv.
Einrichtungsleitung,
Einrichtungsleitung

e Fachberatung, Projekt-
oder
Bereichsverantwortung

e Beteiligung an
tragerweiten
Entwicklungsprozessen

Quereinstieg in andere

Arbeitsfelder

Wechsel in angrenzende Felder
z. B. Schulsozialarbeit,
Ganztag/0GS, Jugendhilfe,
Familienbildung, Beratung

Organisations- und
Verwaltungsfunktionen
z. B. Verwaltung im Trager,
Personal-/Qualitatsmanagement,
Projektkoordination

Fachlich verwandte Berufsfelder
z. B. Gesundheitsforderung,
friihkindliche Bildung in anderen
Settings, Weiterbildung

Begleitete Uberginge statt
»Abwanderung”
Transparente Gesprache lber
Veranderungswiinsche ranservon

Kompetenzen, ggf. Verbleib im Tréager bei Arbeitsfeldwechsel
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Zukunftskarte 2030
O g

TRAGER

Ich bin

POLITIK /

RAHMEN angekommen, LEITUNG
| ich bleibe im n—

System )

FACHKRAFT
SELBST
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EINRICHTUNGSS-
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| Jede Fachkraft, die
gut ankommt und
bleibt, ist ein GewInn
— fur Kinder, Familien,
Teams, Politik und fur
die Zukunft unseres
Systems Kita.
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