
Panel 1: Fachkraft
Was brauchen Berufseinsteiger:innen?
Ergebnisse aus der WiFF-Panelstudie 
„Ausbildung und Verbleib pädagogischer Fachkräfte“ 

U L R I K E  H E G E M A N N ,  S U S A N N E  W I R A G

WiFF-Bundeskongress
19./20. November 2025



Agenda.

➢ Wie verlief die Stellensuche nach dem Abschluss für Erzieher:innen und 
Kindheitspädagog:innen? Wo münden die Absolvent:innen ein?

➢ Wie gut kommen Berufseinsteiger:innen im Beruf an? Wie zufrieden sind sie mit der 
Arbeit und wie belastet fühlen sie sich?

➢ Was fördert eine gelingende Einarbeitung? Wie tragen Einarbeitungsmaßnahmen 
dazu bei, dass Berufseinsteiger:innen besser im Beruf ankommen?

➢ Was können die Berufseinsteiger:innen selbst zu einem gelingenden Einstieg 
beitragen?



WiFF-Panelstudie: Befragungszeitpunkte & Themen
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Welle 1

1. Onlinebefragung 
angehender Erzieher:innen 
& Kindheitspädagog:innen 
am Ende ihrer Ausbildung

Abschluss 2024 (Kohorte 1)

Schwerpunkt: 
Ausbildungssituation, 
Berufsperspektiven

Welle 2

2. Onlinebefragung 2025 
ca. 9 Monate nach 
Abschluss (Kohorte 1)

Schwerpunkt: 
Berufseinstieg, 
Onboarding

Welle 3

3. Onlinebefragung 2026 
ca. 1,5 Jahre nach dem 
Berufseinstieg (Kohorte 1)

Schwerpunkt:
Berufsverbleib, 
Weiterbildung

→ Ergebnisse basieren auf Daten aus Kohorte 1, Daten aus Kohorte 2 folgen in 2026



Die Fachkräfte haben häufig bereits bei ihrem 
aktuellen Arbeitgeber gearbeitet

Wege der Stellenfindung (in %)
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Vorläufige Ergebnisse
Mehrfachnennungen möglich
Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n = 484

Dauer der
Stellenfindung bis zur 
ersten Stelle: 
Ø 1,6 Monaten
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In welchem Arbeitsfeld sind die Fachkräfte 
„gelandet“? 

Arbeitsfeld nach Berufseinmündung (in %)

02.12.2025

Vorläufige Ergebnisse
Mehrfachnennungen möglich; Ausschnitt der Nennungen
Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n = 491
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Die Zufriedenheit mit der Einarbeitung fällt 
positiv aus

02.12.2025 Vorläufige Ergebnisse
Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025), n=438
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Aufwand und Belohnungen im beruflichen Kontext
(J. Siegrist, 1996, 2004)
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Belohnungen
z.B. Karriereaussichten, Gehalt,

Anerkennung,

Arbeitsplatzsicherheit

Aufwand
Zeitdruck

Unterbrechungen bei Arbeit

Steigender Arbeitsaufwand

Verausgabung 
z.B. Aufopferung für Arbeit, 
Abschalten fällt schwer,
Arbeit geht im Kopf rum

Ungleichgewicht/ 
Gratifikationskrise
• Stress
• Burnout
• Kündigungsabsicht
• Bindungsverlust
(vgl. Siegrist, 1996/2024; Mauz et. 
al, 2014)
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Erzieher:innen und Kindheitspädagog:innen (n=400-446)

Hoher Zeitdruck aber positive Bewertung der eigenen 
Arbeitssituation

Aufwand & Belohnung von Erzieher:innen und Kindheitspädag:innen (MW)



Theoretischer Rahmen zum Onboarding

02.12.2025 Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das „Model of Newcomer Organisational Socialization Constructs“ von Bauer et al., 2024, S. 348 9
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Wie „gut“ kommen die Absolvent:innen im Job an?

02.12.2025
Vorläufige Ergebnisse
Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n = 452 
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Theoretischer Rahmen zum Onboarding

02.12.2025 Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das „Model of Newcomer Organisational Socialization Constructs“ von Bauer et al., 2024, S. 348 11

Kurzfristige Ergebnisse

Rollenklarheit

Aufgabenbewältigung

Soziale Integration

Einflussfaktoren

Einarbeitungsmaßnahmen & 
Unterstützung durch Insider 

(z. B. Mentoring)

Organisationale 
Sozialisationstaktiken

Organisation

Selbstwirksamkeit

Proaktive Persönlichkeit

Berufliche Vorerfahrung

Berufseinsteiger:innen

Ausbildungsformat

Langfristige Ergebnisse

Arbeitszufriedenheit

Organisationale Bindung

Wechselneigung

Belastung



Welche Rolle spielen organisationale Taktiken für 
ein gelingendes Onboarding?

Soziale Taktiken: Positives Feedback und Bestätigung von „Insidern“ der Organisation, 
Anleitung durch vertrauenswürdige Personen (z. B. Mentor:in).

Inhaltliche Taktiken: Klare Einarbeitungsphasen und Zeitplan für die Rollenanpassung. 

Kontextbezogene Taktiken: Erlernen der Aufgabenanforderungen als Teil einer Gruppe, 
formellen Schulung vor Beginn der eigentlichen Arbeit. 
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Welche Onboarding-Maßnahmen werden angeboten?

Häufigkeit verschiedener Onboarding-Maßnahmen (in %)

Vorläufige Ergebnisse
Mehrfachnennungen möglich
Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n = 476 
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Welche Rolle spielen Onboarding-Maßnahmen für 
die Rollenklarheit?

Zusammenhänge zwischen Onboarding-Maßnahmen und Rollenklarheit 
(Korrelationskoeffizienten) 

02.12.2025
Vorläufige Ergebnisse
Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025) 
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Sozialisationstaktiken

Onboarding-Maßnahmen
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Welche Rolle spielen Onboarding-Maßnahmen für 
die soziale Integration?

Zusammenhänge zwischen Onboarding-Maßnahmen und sozialer Integration 
(Korrelationskoeffizienten) 

02.12.2025
Vorläufige Ergebnisse
Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025) 
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Welche Rolle spielen persönliche Merkmale für die 
Rollenklarheit?

Zusammenhänge zwischen persönlichen Merkmalen und Rollenklarheit 
(Korrelationskoeffizienten) 

02.12.2025
Vorläufige Ergebnisse
Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025) 
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soziale Integration?

Zusammenhänge zwischen persönlichen Merkmalen und sozialer Integration 
(Korrelationskoeffizienten) 

02.12.2025
Vorläufige Ergebnisse
Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025) 
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Theoretischer Rahmen zum Onboarding

02.12.2025 Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das „Model of Newcomer Organisational Socialization Constructs“ von Bauer et al., 2024, S. 348 18
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Welche Rolle spielen Onboarding-Ergebnisse für 
Arbeitszufriedenheit, Belastung und Bindung an den Arbeitgeber?

02.12.2025
Vorläufige Ergebnisse
Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n = 415 – 447
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„Learnings“: Was zahlt auf ein gelingendes 
Onboarding ein?

Schlussfolgerungen aus den Forschungsbefunden …

Onboarding-Maßnahmen

Regelmäßige Mitarbeiter:innengespräche, Hospitation, Mentoring

→ Rückkopplung an Führungskraft, Unterstützung durch und Lernen 
von Kolleg:innen

Fachkraft
Proaktives Handeln, Selbstwirksamkeit und Resilienz fördern, 

regelmäßiges Feedback einfordern, hospitieren, feste 
Ansprechperson finden, aktiver Beziehungsaufbau

Gelingendes Onboarding

Gute Team-Integration und Verständnis der neuen Rolle

→ Höhere Arbeitszufriedenheit, geringere Belastung und stärkere 
Bindung an den Arbeitgeber

02.12.2025 20
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