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Weiterbildungsinitiative
g e n a ° Frithpadagogische Fachkrafte

» Wie verlief die Stellensuche nach dem Abschluss fiir Erzieher:innen und
Kindheitspadagog:innen? Wo miinden die Absolvent:innen ein?

» Wie gut kommen Berufseinsteiger:innen im Beruf an? Wie zufrieden sind sie mit der
Arbeit und wie belastet fiihlen sie sich?

» Was fordert eine gelingende Einarbeitung? Wie tragen EinarbeitungsmalRnahmen
dazu bei, dass Berufseinsteiger:innen besser im Beruf ankommen?

» Was kdonnen die Berufseinsteiger:innen selbst zu einem gelingenden Einstieg
beitragen?



W iFF-Panelstudie: Befragungszeitpunkte & Themen

1. Onlinebefragung
angehender Erzieher:innen
& Kindheitspadagog:innen
am Ende ihrer Ausbildung

Abschluss 2024 (Kohorte 1)

Schwerpunkt:
Ausbildungssituation,
Berufsperspektiven

2. Onlinebefragung 2025
ca. 9 Monate nach
Abschluss (Kohorte 1)

Schwerpunkt:
Berufseinstieg,
Onboarding

3. Onlinebefragung 2026
ca. 1,5 Jahre nach dem
Berufseinstieg (Kohorte 1)

Schwerpunkt:
Berufsverbleib,
Weiterbildung

Weiterbildungsinitiative
Friihpddagogische Fachkrafte

- Ergebnisse basieren auf Daten aus Kohorte 1, Daten aus Kohorte 2 folgen in 2026

02.12.2025



Weiterbildungsinitiative

Die Fachkrdfte haben haufig bereits bei ihrem
aktuellen Arbeitgeber gearbeitet

Wege der Stellenfindung (in %)

Vorab bei AG gearbeitet 49,4 -
Bewerbung auf Ausschreibung 32,6
Initiativbewerbung 14,5 Dauer der
Angebot bekommen 145 — Stellenfindung bis zur
brivate Kontak ersten Stelle:
rivate Kontakte 11,6
@ 1,6 Monaten
Sonstiges 3,3

Kontakte Uber FS/HS 2,7

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Vorlaufige Ergebnisse
Mehrfachnennungen méglich 4

02.12.2025
Quelle: WiFF-Panel — Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n = 484



Weiterbildungsinitiative

In welchem Arbeitsfeld sind die Fachkrafte b e
»gelandet”?

Arbeitsfeld nach Berufseinmiindung (in %)

Kindertgeseinrichtung N 09
Hilfen zur Erziehung [ 112

Schulkinderbetreuung [ 6,5
Kinder-/Jugendarbeit [ 1,8

Sonderpidagogik/Friihférderung [ 1,8

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Vorlaufige Ergebnisse
02.12.2025 Mehrfachnennungen méglich; Ausschnitt der Nennungen
Quelle: WiFF-Panel — Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n = 491



Die Zufriedenheit mit der Einarbeitung fallt
positiv aus

Erzieher:innen und Kindheitspadagog:innen

02.12.2025

Einarbeitung
(n=446)

6,6
Arbeit
s e
Gesundheit

L

0,00 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Vorlaufige Ergebnisse
Quelle: WiFF-Panel — Welle 2 / Kohorte 1 (2025).

10,00




Aufwand und Belohnungen im beruflichen Kontext e st

(J. Siegrist, 1996, 2004)

Aufwand

Zeitdruck
Unterbrechungen bei Arbeit

Steigender Arbeitsaufwand
02.12.2025

Verausgabung

2.B. Aufopferung fiir Arbeit,
Abschalten fillt schwer,
Arbeit geht im Kopf rum

Belohnungen

2.B. Karriereaussichten, Gehalt,

Ungleichgewicht/
Gratifikationskrise

* Stress

* Burnout

* Kiindigungsabsicht

* Bindungsverlust
(vgl. Siegrist, 1996/2024; Mauz et.
al, 2014)

Anerkennung,

Arbeitsplatzsicherheit




Weiterbildungsinitiative

Hoher Zeitdruck aber positive Bewertung der eigenen = st
Arbeitssituation

Aufwand & Belohnung von Erzieher:innen und Kindheitspadag:innen (MW)
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Erzieher:innen und Kindheitspadagog:innen (n=400-446)
) Vorliufige Ergebnisse
02.12.2025

Quelle: WiFF-Panel —Welle 2 / Kohorte 1 (2025)



Theoretischer Rahmen zum Onboarding

Einflussfaktoren Kurzfristige Ergebnisse

Berufseinsteiger:innen

Proaktive Personlichkeit
Selbstwirksamkeit Rollenklarheit

Berufliche Vorerfahrung

Ausbildungsformat Aufgabenbewiltigung
Organisation
Organisationale Soziale Integration

Sozialisationstaktiken

Einarbeitungsmallnahmen &
Unterstlitzung durch Insider
(z. B. Mentoring)

02.12.2025 Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das ,Model of Newcomer Organisational Socialization Constructs

Weiterbildungsinitiative
Frithpadagogische Fachkrafte

Langfristige Ergebnisse

Arbeitszufriedenheit

Organisationale Bindung

Wechselneigung

“von Bauer et al., 2024, S. 348

Belastung



Wie ,,gut” kommen die Absolvent:innen im Job an?

Onboarding-Ergebnisse nach ca. 9 Monaten im Beruf (Mittelwerte)

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

02.12.2025

4,13 4,08

3,87

3,52

Soziale Aufgaben- Rollenklarheit
Integration bewaltigung

Kurzfristige Ergebnisse

Vorlaufige Ergebnisse
Quelle: WiFF-Panel — Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n = 452

Organisationale
Bindung

Langfristige Ergebnisse

10



Theoretischer Rahmen zum Onboarding

Einflussfaktoren

Berufseinsteiger:innen

Proaktive Personlichkeit

Kurzfristige Ergebnisse

Selbstwirksamkeit

Rollenklarheit

Berufliche Vorerfahrung

Ausbildungsformat

Aufgabenbewaltigung

Organisation
f Organisationale )
Sozialisationstaktiken )
EinarbeitungsmalRnahmen & h
Unterstitzung durch Insider
L (z. B. Mentoring) )

Soziale Integration

Weiterbildungsinitiative
Friihpadagogische Fachkrafte

Langfristige Ergebnisse

{ '
Arbeitszufriedenheit
. J
' 3\
Organisationale Bindung
. J
{ '
Wechselneigung
. 7
{ '
Belastung
\ J

02.12.2025 Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das ,Model of Newcomer Organisational Socialization Constructs” von Bauer et al., 2024, S. 348



Welche Rolle spielen organisationale Taktiken fiir e st
ein gelingendes Onboarding?

Soziale Taktiken: Positives Feedback und Bestatigung von ,Insidern” der Organisation,
Anleitung durch vertrauenswiirdige Personen (z. B. Mentor:in).

Inhaltliche Taktiken: Klare Einarbeitungsphasen und Zeitplan fir die Rollenanpassung.

Kontextbezogene Taktiken: Erlernen der Aufgabenanforderungen als Teil einer Gruppe,
formellen Schulung vor Beginn der eigentlichen Arbeit.



Welche Onboarding-MaBnahmen werden angeboten?

Haufigkeit verschiedener Onboarding-MalRRnahmen (in %)
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Vorldufige Ergebnisse
Mehrfachnennungen méglich

02.12.2025
Quelle: WiFF-Panel — Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n = 476



Welche Rolle spielen Onboarding-MaRRnahmen fiir
die Rollenklarheit?

Zusammenhange zwischen Onboarding-MaBnahmen und Rollenklarheit
(Korrelationskoeffizienten)

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60
Soziale Taktiken (n=445) [ 0,55
Inhaltliche Taktiken (n=394) | 0,53+ — Sozialisationstaktiken
Kontextbezogene Taktiken (n=427) [N 0,38 *x

\

Regelm. Mitarbeitergespréache (n=450) [N 0,32+
Mentoring (n=446) [N 0,28+

— Onboarding-MaRnahmen

Hospitation in Gruppen/Teams (n=448) [N 0,22%**

Schriftl. Einfihrungsunterlagen (n=447) [N 0,32+

Vorlaufige Ergebnisse

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel — Welle 2 / Kohorte 1 (2025)
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Weiterbildungsinitiative
e o chikrifte

Welche Rolle spielen Onboarding-MaRRnahmen fiir e
die soziale Integration?

Zusammenhange zwischen Onboarding-MaRnahmen und sozialer Integration
(Korrelationskoeffizienten)

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60
Soziale Taktiken (n=438) | 0,54%xx
Inhaltliche Taktiken (n=386) [N 0,21%** — Sozialisationstaktiken

Kontextbezogene Taktiken (n=420) [ 0,22%**

\

Regelm. Mitarbeitergespriache (n=444) [N 0,23+
Mentoring (n=440) [ 0,16%**

— Onboarding-MaRnahmen

Hospitation in Gruppen/Teams (n=448) [ 0,18%**

Fachliche Weiterbildungen (n=442) [ 0,15**

Vorlaufige Ergebnisse

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel — Welle 2 / Kohorte 1 (2025)
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Welche Rolle spielen personliche Merkmale fiir die P st et
Rollenklarheit?

Zusammenhange zwischen personlichen Merkmalen und Rollenklarheit
(Korrelationskoeffizienten)

-0,30 -0,20 -0,10 0,00 0,10 0,20 0,30

Selbstwirksamkeit (n=430) _ 0,20***
Proaktive Personlichkeit (n=422) - 0,12*
Verausgabungsneigung (n=417) -0,19%** _

Vorlaufige Ergebnisse

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel — Welle 2 / Kohorte 1 (2025)



Welche Rolle spielen personliche Merkmale fir die P scicte
soziale Integration?

Zusammenhange zwischen personlichen Merkmalen und sozialer Integration
(Korrelationskoeffizienten)

-0,50 -0,40 -0,30 -0,20 -0,10 0,00 0,10 0,20 0,30

Selbstwirksamkeit (n=435) 0,19***

Proaktive Personlichkeit (n=425) 0,08

Verausgabungsneigung (n=421) -0,35%**

Vorlaufige Ergebnisse

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel — Welle 2 / Kohorte 1 (2025)



Theoretischer Rahmen zum Onboarding e e

Einflussfaktoren Kurzfristige Ergebnisse Langfristige Ergebnisse
Berufseinsteiger:innen
H { '
Proaktive Personlichkeit Arbeitszufriedenheit
( ) 4 J
Selbstwirksamkeit Rollenklarheit . .
s = . J
Berufliche Vorerfahrung |k Organisationale Bindung
/ s N \ /
Ausbildungsformat Aufgabenbewaltigung p N
: 7 \ y, .
B NN e NSNS NENSEEESNESEESNSSENSNSERa N R RN RN RN R RRRREERREE Wechselnelgung
Organisation r 2
( Organisationale N Soziale Integration ( )
L Sozialisationstaktiken )i - g : Belastung
: J

EinarbeitungsmalRnahmen &
: Unterstitzung durch Insider
L (z. B. Mentoring)

02.12.2025 Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an das ,Model of Newcomer Organisational Socialization Constructs” von Bauer et al., 2024, S. 348



Welche Rolle spielen Onboarding-Ergebnisse fiir
Arbeitszufriedenheit, Belastung und Bindung an den Arbeitgeber?

Weiterbildungsinitiative
Frithpadagogische Fachkrafte

Rollenklarheit Soziale Integration === Aufgabenbewaltigung

Belastung
0,6

0,5
0,4
0,3
02
Q

Wechselneigung Arbeitszufriedenheit

Organisationale Bindung

Vorlaufige Ergebnisse

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel — Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n = 415 - 447
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yLearnings”: Was zahlt auf ein gelingendes
Onboarding ein?

Schlussfolgerungen aus den Forschungsbefunden ...

RegelmaRige Mitarbeiter:innengesprache, Hospitation, Mentoring

Onboarding-Malnahmen - Riickkopplung an Fuhrungskraft, Unterstiitzung durch und Lernen
von Kolleg:innen

Proaktives Handeln, Selbstwirksamkeit und Resilienz fordern,
regelmaRiges Feedback einfordern, hospitieren, feste
Ansprechperson finden, aktiver Beziehungsaufbau

Gute Team-Integration und Verstandnis der neuen Rolle

Gelingendes Onboarding - Hohere Arbeitszufriedenheit, geringere Belastung und starkere
Bindung an den Arbeitgeber

02.12.2025 20



VIELEN DANK.
Team der WiFF-Panelstudie

https://www.weiterbildungsinitiative.de/wiff-panel

Susanne Wirag Ulrike Hegemann
Wissenschaftliche Wissenschaftliche
Referentin Referentin

wirag@dji.de uhegemann@diji.de

Weiterbildungsinitiative
Friihpddagogische Fachkrafte



Weiterbildungsinitiative
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