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Arbeitszufriedenheit und berufliches Commitment
von frühpädagogischen Fachkräften

Hohe allgemeine Arbeitszufriedenheit (Balaban-Feldens et al. 2024; OECD 2020; Bader et al. 2018; Smidt u.a. 2017; 

Schreyer u.a. 2014; Viernickel 2013; GEW 2007)

Hohes Commitment mit dem Beruf (Balaban-Feldens et al. 2023; Schreyer u.a. 2014)

Intrinsische Motive und fachliches Interesse bei der Berufswahl im Vordergrund (Fuchs-Rechlin et al. 

2025; Fiala 2017)

Wunsch nach Verantwortungsübernahme und Karrieremöglichkeiten (Nachtigall et al. 2021; Schreyer u.a. 

2014; Dippelhofer-Stiem 2013)

Hohe Weiterbildungsaffinität bei pädagogischen Fachkräften (Gessler & Gruber 2022; Geiger 2019; Buschle & 

Gruber 2018)

Fehlende Entwicklungsmöglichkeiten häufig Grund für Abwanderung (Fuchs-Rechlin & Nachtigall 2024; Nachtigall et al. 
2021; Müller u.a. 2018; Aeschlimann u.a. 2018)
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Krankheitsbedingte Fehlzeiten in Berufen der 
Kinder- und Jugendhilfe 2021 bis 2023 (MW)

02.12.2025
Quelle: Sonderauswertungen der Fehlzeiten der Mitglieder durch Wissenschaftliches Institut der AOK (WIdO); DAK-Gesundheit; Techniker Krankenkasse; Barmer;
Knappschaft; IKKclassic; Betriebskrankenkasse (BKK) eigene Zusammenstellung des Forschungsverbunds DJI/TU Dortmund
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Berufliche Mobilität in der Berufsgruppe „Kinderbetreuung 
und –erziehung“ 2023 (Deutschland, Anzahl)

02.12.2025 Quelle: Bundesagentur für Arbeit (2025): Beschäftigungsstatistik; eigene Berechnungen 4



Was sind Anlässe für Stellenwechseln? 

02.12.2025 Quelle: Forschungsüberblick in Fuchs-Rechlin & Nachtigall 2024 5

Pe
rs

o
n Fehlallokation im 

Berufseinstieg

Verlagerung der 
Berufsorientierung in die  
Berufseinmündung

Verwirklichung beruflicher 
Aspirationen

Gesundheitliche Probleme

Veränderte familiäre 
Bedingungen

Niedriges organisationales 
Commitment

Geringe oder hohe 
Qualifikation

Geschlecht 

Tä
ti

gk
ei

t Ungünstige 
Beschäftigungsbedingungen 
(z.B. Befristung, 
Stellenumfang, Einkommen)

Zu starke körperliche, 
psychische Belastungen

Zu hohe Arbeitsintensität

Unangemessene 
Verantwortungsdelegation 

Eingeschränkte Handlungs-
und Entscheidungs-
spielräume

O
rg

an
is

at
io

n Konflikte in den Teams (z.B. 
divergierende pädagogische 
Orientierungen, 
Generationenkonflikte)  

Unangemessenes 
Führungsverhalten

Nicht-Einhaltung von 
Zusagen vor Stellenantritt 
(z.B. zur Positionierung)

Unzureichende, fehlende 
Einarbeitung

Schlechte Arbeits-
bedingungen (z.B. geringe 
personelle und zeitliche 
Ressourcen) 

Fehlen familienfreundlicher 
Arbeitsbedingungen



Erwerbsbeteiligung von Erzieher:innen und 
Kindheitspädagog:innen 9 Monate nach Abschluss (in %)

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n=556; Mehrfachnennungen möglich 6
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Wunscharbeitsfelder angehender 
Fachkräfte (in %)

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel – Welle 1 / Kohorte 1 (2025); n=659; Mehrfachnennungen möglich 7
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Arbeitsfeld Frühe Bildung: Wunsch 
und Realisation (in %) 

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n=491 8



Berufseinsteiger:innen nach dem Arbeitsfeld ihrer 
aktuellen Stelle (in %)

02.12.2025 ;Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n=491; *: p<,05; **: p<,01; ***: p<,001 9
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Onboarding-Outcomes nach ca. neun 
Monaten im Beruf (MW)

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n=452 10
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Onboarding-Outcomes nach ca. neun 
Monaten im Beruf (in %)

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n=452 11
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Berufseinsteiger:innen, die sich erneut um eine 
Stelle bewerben nach Onboarding-Outcomes (MW) 

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n=452 12

3,59
3,91

3,57

3,04
2,73

4,24 4,13
3,93 3,98

3,68

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00

Soziale
Integration***

Aufgaben-
bewältigung**

Rollen-
klarheit***

Arbeits-
zufriedenheit***

Organisationales
Commitment***

Ja, ich bewerbe mich aktuell Nein, ich bewerbe mich aktuell nicht



Zusammenhang zwischen Zufriedenheit mit der 
Einarbeitung und Onboarding-Outcomes 
(Korrelation)

02.12.2025 Quelle: WiFF-Panel – Welle 2 / Kohorte 1 (2025); n=452 13
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Fazit

Keine Hinweise auf „scharenweise“ Flucht aus dem Arbeitsfeld. Stellenwechsel innerhalb des 
Arbeitsfeldes häufiger als aus dem Arbeitsfeld „heraus“.

Gründe für Stellenwechsel sind vielfältig, einige aber auch steuerbar.

Berufseinsteiger:innen haben hohe Berufsorientierung, können ihre Berufswünsche i.d.R. 
realisieren und kommen gut im Beruf an.

Bei etwa 15% verläuft Berufseinstieg eher prekär.

Aber: Stellenwechsel mit erheblichen Kosten, persönlicher, organisationaler und pädagogischer 
Art, verbunden.
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Leitfragen für die Tagung ...

02.12.2025 15

Welchen Beitrag können Leitung und Teams für ein „gutes Ankommen im Job“ leisten?

Wie können Träger den Einstieg unterstützen und Fachkräfte binden?

Welchen Beitrag können Berufseinsteiger:innen und Stellenwechsler:innen selbst leisten?

Wie können Ausbildungsinstitutionen den Berufseinstieg vorbereiten und ggf. begleiten?



Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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