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Fragestellungen und Design

* Fragestellungen der Verbleibstudie

In welcher quantitativen GroRenordnung verbleiben die im Land Bremen ausgebildeten
Fachkrafte im Tatigkeitsfeld der Kindertagesbetreuung?

Welche Ursachen sind fur eine Abwanderung bzw. einen Wechsel in eine andere
Berufstatigkeit mafligeblich?

Welche Handlungsempfehlungen lassen sich ableiten?

 Forschungsdesign

Literaturanalyse (v.a. aktuelle IAB-Regional-Studien 2024)

Onlinebefragung (alle Gruppen von Erzieher:innen)
Qualitative Interviews (Trager, Personalrate, Fachschulen, Auszubildende, Berufs-
/Tatigkeitswechsler:innen)
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Mobilitatsprozesse bei Erzieher:innen |

Abbildung 8: Verweildauer von Erzieher*innen im Beruf in Bremen nach wirtschaftlichen Teilbereichen

120 Monate * Nach den ersten zwolf Monaten
nach Beschaftigungsbeginn sind
nur noch ca. 55 Prozent der
Erzieher:innen im ursprianglichen

S Arbeitsverhaltnis beschaftigt.
e o « Nach insgesamt zehn Jahren trifft
: ™ das auf nur noch knapp 18
: 0 Prozent der Erzieher:innen der
z Untersuchungspopulation zu.
« Manner sowie jungere Personen
. zeichnen sich durch eine
| | besonders hohe berufliche
Mobiliat aus.
— Kirchliche Vereinigung Restliche Wirtschaftszweige «-ee-Erzieher*innen insgesamt

Quelle: 1AB Integrierte Erwerbsbiografien (IEB) V16.00.01-202012, Niirnberg 2021; eigene Berechnungen. © IAB

4 Quelle: IAB Niedersachsen-Bremen, Wrobel/Harten/Berisha 2024
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Mobilitatsprozesse bei Erzieher:innen Il
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S Quelle: IAB Niedersachsen-Bremen, Wrobel/Harten/Berisha 2024

Erwerbsverlauf von Erzieher:innen in

der Kinderbetreuung:

*  11% sind durchgehend als
Erzieher:in beschaftigt.

« Etwa 42% der Erzieher:innen
kehrt nach einer Unterbrechung
wieder (meist mit weniger
Stunden) in ihren Beruf zurtck.

» 22% wechseln dauerhaft den
Beruf/das Tatigkeitsfeld.

* Knapp 17 Prozent der
Erzieher:innen wechseln in ein
anderes Bundesland.

* 8% ziehen sich im Anschluss an
die Erzieher:innentatigkeit ganz
aus dem Erwerbsleben zuruck.
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Mobilitatsprozesse beil Erzieher:innen Il

Abbildung 10: Anteil der Personen, die als Erzieher*innen beschiftigt bleiben, in Jahren nach Beginn der

ersten Beschaftigung nach Geschlecht (Verbleibsquote)

In Prozent
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Quelle: 1AB Integrierte Erwerbsbiografien (IEB) V16.00.01-202012, Niirberg 2021; eigene Berechnungen. © IAB

6 Quelle: IAB Niedersachsen-Bremen, Wrobel/Harten/Berisha 2024

Eine dritte Berechnung ermittelte
den Anteil derjenigen, die trotz
moglicher Unterbrechungen bzw.
Arbeitgeberwechsel im Land
Bremen als Erzieher:in
verbleiben. Hierbei wurde eine
Verbleibsquote von 57 Prozent
nach einem Jahr und 36 Prozent
nach 10 Jahren berechnet.
Manner weisen eine geringere
Verbleibsquote auf.
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Motivlagen beruflicher Entscheidungen

Quantitative Befunde:

* Onlineumfrage unter 1.149 Personen
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Motivlagen beruflicher Entscheidungen

Funf betrachtete Gruppen
* Personen in der Weiterbildung als Erzieher:in
* Personen im Anerkennungsjahr/Berufseinstiegsjahr

* Personen, die im Land Bremen als Erzieher:in in der Kindertagesbetreuung
beschaftigt sind (differenziert nach Teilzeit und Vollzeit)

* Personen, welche nach einer Tatigkeit als Erzieher:in in einer Bremer Kita
Bremen als Arbeitsort verlassen haben

* Personen, welche nach einer Tatigkeit als Erzieher:in in einer Bremer Kita
das Tatigkeitsfeld bzw. den Beruf gewechselt haben
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Motivlagen beruflicher Entscheidungen

Funf betrachtete Gruppen

* Personen in der Weiterbildung als Erzieher:in
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Erzieher:innen in Weiterbildung |

Zufriedenheit mit der Erzieher:innenweiterbildung

Lehrpersonen Fachschule 35% 25%

Zustand Fachschule 31% 16%
Lehrplan Fachschule
Lernmaterialien Fachschule
Abstimmung Fachschule-Praxis 5% 11%

Freiwillige Praktika 23% 16%

Einkommen 9% 10% 21% 10%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Sehr unzufrieden B unzufrieden eher unzufrieden eher zufrieden W zufrieden B sehr zufrieden
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Erzieher:innen in Weiterbildung I

Favorisierte Einsatzfelder

Kita

Krippe

(Ganztags-)Schule/Internate

Stationare und teilstationare Jugendhilfe

Offene Jugendarbeit (z.B. Jugendzentren, Streetwork)
Hort

Beratungsstellen (z. B. Familienberatung, Suchtberatung)
Kinderkliniken

Administration (Jugendamt, Kita-Trager)

Bildungsarbeit (z.B. VHS, Bildungsstatten)

Einrichtungen fiir Menschen mit heil-/sonderpad. Unterstutzungsbedarf

Erholungs- und Ferienheime, Hotels, Jugendherbergen

11

0%

59%
I 40%
I 30%
I 20%
I 19%

I 19%

I 13%

I 12%

I 11%

I 11%

I 9%

I 7%
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Erzieher:innen in Weiterbildung Il

 Ausgewahlite Befunde der Onlineumfrage
« Kaum Differenzen in Bezug auf die Zufriedenheit nach Teilgruppen

« Zukunftiges Fachkraftepotenzial fur Kitas an den Fachschulen gering:
« Etwa ein Funftel sagt, dass sie weder in der Kita, noch in der Krippe arbeiten wollen, starker
Manner als Frauen

« Ca. ein Sechstel strebt bereits jetzt ein Studium nach der Erzieher:innenweiterbildung an, vor
allem Manner

« Etwa jede/jeder Funfte will perspektivisch nicht im Land Bremen arbeiten
« zu Uber 70% ist das eine Wohnstandortentscheidung
« Ein Teil davon kommt aber auch urspringlich aus Niedersachsen

> 48 Prozent der Befragten wollen u.a. in Kitas in Bremen arbeiten und nicht studieren, 29 Prozent
wollen u.a. in Bremer Kitas arbeiten und streben keine Weiterbildung an. Nur 14 Prozent sind
12 ausschlief3lich auf Kitas in Bremen als Arbeitsort festgelegt und planen keine Weiterbildung.
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Motivlagen beruflicher Entscheidungen

Funf betrachtete Gruppen

 Personen im Anerkennungsjahr/Berufseinstiegsjahr
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Personen im Anerkennungsjahr |

Zufriedenheit mit dem Anerkennungsjahr

padaogigsche Arbeit mit Kindern W 42% A
Zusammenarbeit mit Eltern W 44% 0%

Interaktion mit Kita-Leitung HES7H 6% 3%

Praxisanleitung IEY/E 8%
Interaktion im Kita-Team N7 SEENV;73E 17 A —— 7 W
Praxisbegleitende Veranstaltungen N L 990% 13% |
Fortbildungsangebote des Tragers ES/ NNV N . 90% | 0% |
Abstimmung Fachschule-Praxis 1/7% % L 17%  10% |
Kolloquium zur Anerkennung 17% 11% [ 23% | 6% |
Einkommen 4% 5 L 1y% 6% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Sehr unzufrieden W unzufrieden eher unzufrieden eher zufrieden W zufrieden B sehr zufrieden

14
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Personen im Anerkennungsjahr ||

Favorisierte Einsatzfelder

Kita
Krippe I  36%
(Ganztags-)Schule/Internate IEEEEEEEGEGEGEGEGEGEGEEGEGEGEEEEEE 32%

49%

Offene Jugendarbeit (z.B. Jugendzentren, Streetwork) I 24%

Stationadre und teilstationdre Jugendhilfe T 17%

Hort N 16%
Beratungsstellen (z. B. Familienberatung, Suchtberatung) NI 15%
Erholungs- und Ferienheime, Hotels, Jugendherbergen HIEEEE—————S 12%
Kinderkliniken S 9%
Einrichtungen fir Menschen mit heil-/sonderpadd. Unterstiitzungsbedarf mmm—— 7%
Bildungsarbeit (z.B. VHS, Bildungsstatten) i 7%
Administration (Jugendamt, Kita-Trager) I 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

15
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Personen im Anerkennungsjahr ll|

 Ausgewahlte Befunde

Kaum Differenzen in Bezug auf die Zufriedenheit nach Teilgruppen

Zukunftiges Fachkraftepotenzial fur Kitas im Anerkennungsjahr gering:

Etwa ein Drittel sagt, dass sie weder in der Kita, noch in der Krippe arbeiten wollen, v.a.
jungere Personen und Manner

Ca. ein Zehntel strebt bereits jetzt ein Studium nach der Erzieher:innenweiterbildung an, v.a.
Manner sowie Personen im Alter zwischen 30 und 50

Etwa jede/jeder vierte angehende Erzieher:in will perspektivisch nicht im Land Bremen
arbeiten, haufiger Frauen als Manner

zu etwa 80% ist das eine Wohnstandortentscheidung

Ein Teil davon kommt aber auch urspringlich aus Niedersachsen
« Gespaltene Meinung zum Anerkennungsjahr an sich (55% Ablehnung, 45%

16 Befiirwortung)
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Motivlagen beruflicher Entscheidungen

Funf betrachtete Gruppen

* Personen, die im Land Bremen als Erzieher:in in der
Kindertagesbetreuung beschaftigt sind (Teilzeit und Vollzeit)

17
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Personen im Beruf: Tellzeit |

Teilzeitquote unter den Befragten 58%

/8% der Befragten in Teilzeit arbeiten dabei mindestens 30 Wochenstunden
Medianstundenumfang 32 Stunden, Mittelwert 31 Stunden, Modus: 35 Stunden

Zwei Gruppen:

« Stundenumfang unter 30 Stunden (22 Prozent der Befragten): Hoher Anteil von Frauen mit
Kindern und gut verdienendem Partner, Grund fur die Teilzeit: v.a. Vereinbarkeit

« 30 bis 38 Stunden (78 Prozent der Befragten): sehr verschiedene Lebenslagen, darunter viele
alleinverdienende Frauen sowie ein hoherer Manneranteil, Grund fur die Teilzeit: v.a.
Belastungen

18
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Personen im Beruf: Teilzeit ||

Grunde fur Teilzeitarbeit

Hohe psychische/emotionale Belastungen in der Tatigkeit 51%
Vereinbarkeit von Kinderbetreuung und Beruf I 43%
Hohe korperliche Belastungen in der Tatigkeit I 35%
Fehlende finanzielle Anreize IS 26%
Vereinbarkeit von Ehrenamt, Hobbys, Freunden, Haushalt etc. mit Beruf N 24%
Gesundheitliche Einschrankungen N 11%
Vereinbarkeit von Pflege eines Angehorigen und Beruf I 9%
Arbeitgeber lehnt Stundenaufstockung ab/Stelle begrenzt I 6%
nebenberufliche Aus- und Weiterbildung, Studium I 5%
Weitere Tatigkeit in einem anderen Berufsfeld Il 4%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

19
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Personen im Beruf: Teilzeit IV

Wahrscheinlichkeit fur Stundenerhéhung

45%

40% 39%
0

41 Prozent halten eine Erhohung

der Wochenarbeitszeit unter
30% bestimmten Bedingungen flr
25% (eher) wahrscheinlich

35%

20%

15%

15% _— 13% 13%
10% 8%
N .
0%
1 2 3 4

0 = sehr unwahrscheinlich

5 = sehr wahrscheinlich

20
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Personen im Beruf: Teilzeit IV

Priorisierung von Aspekten fur die Erhohung der Wochenarbeitszeit

Bessere Betreuungsqualitat _ 2,6

Hohere Bezahlung 3,4

]

Geringere Belastungen im Arbeitsalltag _ 3,4
Mehr Wertschéatzung fir den Beruf 5,8
Besseres Arbeitsklima 6,1
Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf 6,2
Verlasslichere Arbeitszeiten 6,5
Besserer Arbeits- und Gesundheitsschutz 6,7

Fachliche Aufstiegsmaoglichkeiten 7,0

Bessere Organisation durch die jeweilige Leitung 7,2

21
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Personen im Beruf: Teilzeit V

 Besonders wichtige Items fur Stundenerhohung:

kleinere Gruppen

wertschatzende Vorgesetzte

fairer Umgang unter Kolleg:innen

Vorgesetzte, die sensibel fir meine Arbeitsbelastung sind
ausgewogene Verteilung Forderkinder

mehr Vertretungsreserven

— Fazit: Nur begrenzte Potenziale fur Stundenerh6hungen, da der Aufstockungsumfang in
vielen Fallen gering ist und die Bedingungen im Moment schwer erfullbar erscheinen.

22
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Personen im Beruf: Vollzeit |

- Hohe Unzufriedenheitsanteile in Bezug auf (Auswahl):

Wertschatzung durch Politik und Offentlichkeit (81 Prozent)

Vertretungsreserven durch Springer (78 Prozent),

Praventionsangebote zum Umgang mit psych./korperl. Belastungen (77 bzw. 72 Prozent)
Verteilung der Kinder mit Forderbedarf (70 Prozent)

Finanzierung von Mobilitatsangeboten (67 Prozent)

Gruppengrof’e (66 Prozent)

Moglichkeit in wechselnden Aufgabenfeldern zu arbeiten (65 Prozent)

Angebote von Schulungen zum Umgang bei Konflikten mit Kolleg:innen (61 Prozent)

Supervisionsangebote (59 Prozent),
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Personen im Beruf: Vollzeit |l

Priorisierung von Aspekten fur berufliche Entscheidungen

Betreuungsqualitat _ 3,2
aneitskima [T
Geringere Belastungen im Arbeitsalltag _ 4,2

Mehr Wertschatzung fur den Beruf 5,7
Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf 6.5
Bessere Organisation durch die jeweilige Leitung 6,6
Verlasslichere Arbeitszeiten 6,9
Besserer Arbeits- und Gesundheitsschutz 7,0

Fachliche Aufstiegsmaoglichkeiten 7,3

10
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Personen im Beruf: Gesamtsample

Berufsplane

Stellenverbleib 30% 13%

Stundenreduktion 38%
Tatigkeitswechsel
Einrichtungswechsel in Bremen
Studium
Neue Berufsausbildung
Berufspause
Stellenwechsel innerhalb Kita
Ortswechsel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m sehr wahrscheinlich mwahrscheinlich eher wahrscheinlich eher unwahrscheinlich unwahrscheinlich m sehr unwahrscheinlich
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Motivlagen beruflicher Entscheidungen

Funf betrachtete Gruppen

 Personen, welche nach einer Tatigkeit als Erzieher:in in einer Bremer
Kita Bremen als Arbeitsort verlassen haben

26
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Ortswechsler:innen |

« Etwa drei Viertel hat in Bremen die Ausbildung gemacht; etwas mehr als die
Halfte hat vor dem Ortswechsel in Bremen als Kita-Erzieher:in gearbeitet

* Neue Einsatzorte: 92% in Niedersachsen: 8% weitere Bundeslander:

« Ruckkehrwahrscheinlichkeit:

 86% sehen eine Ruckkehr als (eher) unwahrscheinlich, 14% halten eine Ruckkehr fur
theoretisch moglich

 Grunde fur unwahrscheinliche Ruckkehr: Zufriedenheit mit dem Leben auf dem Land und
Zufriedenheit mit dem Arbeitsplatz

« Aber: auch ca. jede funfte in Bremer Kitas tatige Erzieher:in im Sample hat
ihre Ausbildung aulRerhalb Bremens gemacht

27
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Ortswechsler:innen II

Neue Einsatzorte

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m LK Osterholz LK Cuxhaven m LK Verden Delmenhorst
m LK Diepholz m LK Rotenburg m LK Wesermarsch Sonstiges Niedersachsen

28
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Motivlagen beruflicher Entscheidungen

Funf betrachtete Gruppen

 Personen, welche nach einer Tatigkeit als Erzieher:in in einer Bremer
Kita das Tatigkeitsfeld bzw. den Beruf gewechselt haben

29
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Berufswechsler:innen |

Beschaftigungsdauer in der Kita vor dem Wechsel

5 bis 10 Jahre 24%
11 bis 15 Jahre 19%
Uber 15 Jahre 22%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

30
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Berufswechsler:innen |l

Momentane berufliche Situation

Ich arbeite als Erzieher:in in einem Bereich auRerhalb von Krippe/Kita/Hort. _ 37%
Ich arbeite in einem neuen Beruf. _ 33%
Ich habe ein Studium oder eine neue Ausbildung /Weiterbildung abgeschlossen. _ 16%
Ich bin im Moment nicht erwerbstatig. _ 14%

Ich studiere im Moment bzw. befinde mich in einer (neuen) Aus-/Weiterbildung. _ 8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

31
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Berufswechsler:innen Il

Grunde fur Wechsel der Tatigkeit/des Berufs

* Vielzahl an Einzelnennungen T g
« Es dominieren folgende Punkte: Persgﬁltasi?ﬁgénﬁeéd
. Belastungen Betreuungsdgualitaet
legsmoeglic fehlende Wertschaetzung
« schlechte Betreuungsqualitat g
. Bezah|ung B robllegn§etu n e n
« Hoherqualifizierung/Weiterentwicklung We egluall?lzllerung
* Personalmangel p%bze%k“mléjng

Unzufriedenheit mit Leitung
Arbeits-/Gesundheitsschutz

 schlechtes Arbeitsklima
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Berufswechsler:innen |l

Neues Tatigkeitsfeld

Stationare und teilstationare Jugendhilfe, Betreutes Wohnen 34%
(Ganztags-)Schule/Internate/Schulersetzende Manahmen IS 31%

Bildungsarbeit (z.B. VHS, Bildungsstatten) I 13%

Tatigkeitswechsel

Sonstiges (z.B. Administration, Beratungsstellen, Jugendarbeit) I 22%
Soziale Arbeit/Sozial-/Medien-/Heilpddagogik e 41%
Tatigkeiten aullerhalb des Sozialsektors N 20%
Andere Tatigkeit in der Kita (Leitung, Koordination, Forderung) I 19%

Bildungsbereich (Schule, Erwachsenenbildung) I 9%

Berufswechsel

Verwaltung N 7%
Therapeutischer Bereich 1l 4%

33 0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Berufswechsler:innen |V

Ruckkehrwahrscheinlichkeit in die Kindertagesbetreuung

80%
74%

70%

60% Lediglich 6 Prozent halten eine Riickkehr
50% in die Kindertagesbetreuung fur (eher)
wahrscheinlich
40%
30%
20%
14%
0 1%
0 = Ruckkehr sehr 1 2 3 4 5 = Ruckkehr sehr
34 unwahrscheinlich wahrscheinlich
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Motivlagen beruflicher Entscheidungen

Qualitative Befunde:
* Interviews mit angehenden Erzieher:innen

* Interviews mit Tatigkeits-/Berufswechsler:innen
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Berufseinsteiger:innen

« Motive der Berufswahl

* hohen Sinnhaftigkeit durch die Unterstutzung anderer Menschen, kommunikativer Charakter
« Vorerfahrungen in Praxisfeldern, Berufs- oder Studiengangwechsel, private Motive
» Kritik/Warnungen aus dem Umfeld

« Erfahrungen in Ausbildung und Praxis

« Positiv: uberwiegende Zufriedenheit mit schulischem Teil: Theoretischer Input, Projekte
* Negativ: hohe Anforderungen, Fokus auf Krippe/Kita, negative Erfahrungen in Praktika

« Berufliche Perspektiven

1. ,Erst Kita und dann..”
2. ,Niemals Kita!®
3. ,Kita, aber eher Fokus im Umland.”

36
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Grunde von Berufswechsler:innen

« Unzufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen/Betreuungsqualitat:

« Lautstarke, Stress, Krankheitsanfalligkeit, Personalmangel, fehlende Anerkennung
« Gefuhl, dass keine individuelle Arbeit mit Kindern und Familien mehr maoglich sei, fehlende
Selbstwirksamkeit (im Gegensatz zu den neuen Einsatzfeldern)

« Konflikte im Team

« belastende Konflikte in einzelnen Gruppen und Teams
« Hintergrund sind oftmals ein schlechter Umgang, unterschiedliche padagogische Auffassungen
und die Abwehr von neuen Ideen durch berufserfahrene Erzieher:innen

 Wunsch nach individueller Weiterentwicklung

« Gefuhl, dass es neue berufliche Impulse brauche
* Wunsch nach mehr Verantwortung, mehr Handlungsreichweite

«  Weiterqualifizierung/Studium, um sich neue Aufgabenfelder zu erschlieen (z.T. in Kita)
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Schlussfolgerungen |

1. Profession und Status

— Die Ergebnisse deuten auf einen anhaltenden Aufwertungsbedarf des Erzieher:innenberufs hin.

- Eine strukturelle Gleichstellung mit anderen padagogischen Professionen konnte zur Stabilisierung
der Berufsverlaufe beitragen.

- Gesellschaftliche Anerkennung bleibt ein entscheidender Faktor fur Berufszufriedenheit und
Verbleib.

2. Arbeits- und Rahmenbedingungen

— Belastungsfaktoren (GruppengrofRe, Personalschlussel, Konfliktbewaltigung) beeinflussen
Verbleibsentscheidungen maldgeblich.

- Teamstrukturen und Supervisionsangebote wirken stabilisierend.

— Eine verbindliche Regelung zur mittelbaren padagogischen Arbeitszeit ist zentral fur Qualitat und

Gesundheitsschutz.
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Schlussfolgerungen |l

3. Ausbildung und Berufseinstieg

— Eine bessere Verzahnung von Theorie und Praxis fordert berufliche Identitat.

— Finanzielle und strukturelle Harden in der Ausbildung wirken abschreckend; begleitende Formate
(z. B. Mentoring) starken den Verbleib.

4. Qualifizierungswege und Durchlassigkeit

- Modulare, begleitete Qualifizierungswege fur Quereinsteigende erhdhen das
Fachkraftepotenzial.

- Unterstltzungs- und Begleitstrukturen sind aber entscheidend fur den nachhaltigen
Integrationserfolg.

- Misserfolge beim Quereinstieg destabilisieren die Teams zusatzlich.
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Schlussfolgerungen Il

5. Lokale Besonderheiten im Land Bremen

— Stadtteilspezifische Belastungsprofile (Sozialindex, Forderkinderanteil, Personalmangel) pragen
Arbeitsbedingungen deutlich.

— Die ausgepragte Konkurrenzsituation zum niedersachsischen Umland beeinflusst Rekrutierung
und Verbleib.

—> Vielfaltige berufliche Alternativen (mit oder ohne Weiterqualifzierung) im Sozial- und
Bildungsbereich fUhren zu erhohter Fluktuation.

— Politische Kommunikation und Dequalifizierungsstrategien wirken als zusatzliche
Belastungsfaktoren und schwachen das professionelle Selbstverstandnis.
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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