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Forum KITA-Entwicklung

Das „Forum KITA-Entwicklung“ ist ein Kooperationsprojekt der Robert Bosch Stiftung 

GmbH und der Stiftung „Haus der kleinen Forscher“. Es widmet sich dem Thema 

Organisationsentwicklung und deren Einfluss auf die Qualitätsentwicklung in Kitas. 

Das Forum zeichnet sich durch eine globale, systemische Herangehensweise aus und 

identifiziert, was sich innerhalb und außerhalb von Einrichtungen auf Kita-Qualität 

auswirkt und wer diese „Hebel“ beeinflussen kann. 

Das Projekt will die komplexe institutionelle Rahmung von Kitas in einem Modell 

darstellen, das auch die Beiträge von Trägern, Politik, Verwaltung und anderen 

Akteurinnen und Akteuren zur pädagogischen Qualität beschreibt. 

Um alle wichtigen Strukturen und Prozesse aus einer Vielfalt von Perspektiven zu 

erfassen, lädt das Forum alle Akteurinnen und Akteure aus dem Kosmos Kita zu 

Austausch und Vernetzung ein. Das „Forum KITA-Entwicklung“ ist offen für alle 

Stakeholder in diesem Feld, die dem Zusammenhang von Qualitätsentwicklung und 

Organisationsentwicklung nachgehen wollen.
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Qualität in der Kita:                                                   
Welche Herausforderungen sehen Sie? 

Was wird noch nicht ausreichend bedacht?

Ressourcen

& Folgen

Definition & Sicherung
von Qualität

Verschiedene 
Bildungsbereiche

Sonstiges

• Fachkraft (FK)-Kind-

Schlüssel (besser 

FK-Kind-Relation)

• Fachkraftmangel

• Zeitkontingent für 

Freistellungen

• Zeitmangel

• Unrealistische 

Finanzierung

• Frustration & 

Resignation der FK

• Überlastung durch 

Mehrarbeit

• Vielfältigkeit des Alltags

• Subjektivität der 

Qualitätserwartungen 

(Eltern/Träger/Kinder, 

Politik, FK)

• Keine klare Definition/ 

keine Standards 

(Bsp. Gute-Kita-Gesetz 

 16 Qualitäten)

• Wer überprüft die 

Qualität? Ext. 

Evaluation – kritisch! 

„Doesn‘ t work“

• Einheitliche Standards & 

Qualitätssicherung

• Generationenwechsel

• Erwartung junger FK 

an das Berufsfeld

• Gute Fachberatung

• Sprachbarrieren 

(FK-Ebene/ 

Kind-Familien-Ebene)

• Anerkennung/ 

Wertschätzung von 

FK mit im Ausland 

erworbenen 

Abschlüssen

• Schwerpunkt 

Bildungsbereiche 

(NAWI)

• Spezialisierte FK für 

alle Bereiche 

(Sprachexpert*innen 

usw.)

Als Herausforderung für die Qualität werden v.a. die 

strukturellen Bedingungen & deren Folgen gesehen, 

außerdem die Diskussion um Qualität selbst.



Gute Wünsche!
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Ermutigung der Fachkräfte und Leitungen im 

Angesicht vieler Herausforderungen

 Angesichts struktureller Herausforderungen wünschen die Teilnehmenden den 

Fachkräften und Leitungen Kompetenzen für einen guten persönlichen Umgang 

damit: Mut, Risikobereitschaft, Flexibilität, Kraft, Ruhe, Reflexionsfähigkeit, Neugier und 

Kommunikationsfähigkeit.

 Außerdem wird sowohl Leitungen als auch pädagogischen Fachkräften Unterstützung

gewünscht: ein wertschätzendes Team und kompetente Leitung(-steams) für die 

Fachkräfte, gute Teams und gute Begleitung und Netzwerke für die Leitungen. Zudem 

wird ihnen Anerkennung, Wertschätzung und eine gute Bezahlung gewünscht.

 Wünsche gelten auch den Kindern: Einen sensiblen Blick in der Kita für das individuelle 

Kind, der die Ressourcen und Stärken des Kindes sieht.

 Für die Kita der Zukunft wünschen sich die Teilnehmenden bessere Ressourcen, 

insbesondere mehr Personal und einen besseren Fachkraft-Kind-Schlüssel, außerdem 

Innovation und lernende Teams, und nicht zuletzt Qualitätsentwicklung, die keine 

Angst macht und die Kinderperspektiven mit einbezieht.
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