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2' PrOfESSIOnsentWICkIUng Im SyStem der Stiftung Universitat Hildesheim

,Entwicklung des
Tatigkeitsfeldes und seiner
Ausbildungs- und

~ Organisationsstruktur zu ; ,Entwicklung jedes und jeder in
einem professionellen System diesem Bereich Tatigen zu einem

Il(

oder einer professiona

Rabe-Kleberg 2008, S. 244

Berufsarbeit wird erst im Rahmen kollektiver Professionsentwicklungs-
prozesse nach Innen (Instanzen der Profession) und nach AulRen
(gesellschaftliche Instanzen) als professionelle Arbeit legitimier- und

anerkennbar.
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Kompetente Systeme nach Urban et al. (2011)
1. Individuelle Ebene,

2. institutionelle und Team-Ebene

3. interinstitutionelle Ebene
4

politische Ebene

Zentral ist hier die Frage, wie die Beziehungen zwischen den
Systemebenen gestaltet werden!
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2. Professionsentwicklung im System

der Stiftung Universitat Hildesheim

Kompetente Systeme nach Urban et al. (2011)

e koharente Politik, die auf der Zusammenarbeit mit zentralen
Interessengruppen basiert

e Ubereinstimmung zwischen Beschaftigungsverhaltnissen und
Professionalisierungserwartungen

e kontinuierliche und systematische Weiterentwicklung des Systems
durch Weiterbildung und Beratung

(auch Friederich/Schoyerer 2016, S. 46).
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e Zentral fur meine Argumentation ist, dass auf den von mir
beschriebenen Ebenen Entwicklungen zu beobachten sind, die

Briche, Widerspriche und gegenlaufige Erwartungen etc. zwischen
den Systemebenen erzeugen, aus denen sich
Professionalisierungsdilemmata ergeben.

e Kompetente Systeme zeichnen sich dadurch aus, dass sie diese
Briche, Widerspriche und gegenlaufige Erwartungen und die damit
verbundenen Dilemmata reflektieren und bearbeiten.
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Disziplin- und Professionsentwicklung

1.

Professionstheorien gehen davon aus, dass Professions- und
Disziplinentwicklung eng miteinander verknupft sind

Kein linearer Zusammenhang

Zentral ist, wie Wissensarbeit im Schnittfeld von Profession und
Disziplin organisiert wird.
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3. Professionsentwicklung — ein Mehrebenenblick 2003

der Stiftung Universitat Hildesheim

Disziplin- und Professionsentwicklung

4. Entwicklung der Padagogik der frihen Kindheit als
erziehungswissenschaftliche Teildisziplin kann als eine
Erfolgsgeschichte interpretiert wird

5. Padagogik der frihen Kindheit hat sich als anerkannte
erziehungswissenschaftliche Teildisziplin institutionalisiert

6. Studiengange, Professuren, Promotionen, Stellen, Konferenzen und
Kommunikationsplattformen, Publikationen, Interessenverbande

7. Professionalisierung als Kernaufgabe der ersten Stunde

8. Tendenzen hin zu einer reflexiven Forschungskultur



Ubersicht 108: Zusammenfassung des Forschungsressourcenzuwachses
und von ausgewdhlten Leistungsergebnissen

Ressourcenzuwachs Frithe Bildung/friihe Kindheit*

Qualifizierende | abso- | Kalkulatori- Steigerung
Angaben lut sches Plus |auf % (kumulativ)
(1) | Universitatsprofessuren 2003: 9 18 +9 200
(2) | FH-Professuren 2003: 0 55 +18 400
Forscher/innen Schatzung:
(3) anderer Facher 25 % von (1)+(2) ¥ AR
Personal auRerhalb Schatzung:
(4 der Studiengange 25 % von (1)+(2) b -
Gesamtsteigerung seit 2003 600
—
Leistungssymptomatik des Teilbereichs Frihpddagogik
; ) Steigerung
Zeitraum absolut jahrlich aaf 5
m—
Frihpadagogische Artikel in | 2003-2008 6 1 00
ZfP und ZfE 2009-2014 34 6
_ _ 2005-2009 39 8
Dissertationen
2010-2014 96 18
245
2005-2009 0 0
Habilitationen
2010-2014 0,6
Anteil an allen
erz.wiss. Projekten
(Drittmittel-)Projekte 1998-2003 9 1% 400
2010 85 4%
. By |
@ Steigerung auf % 415 1

—

* Als Grundeinheit werden die Forschungs(zeit)ressourcen der 2003 existierenden Universitits
professuren genutzt. Das heiBt: Alle weiteren Berechnungen und Schatzungen sind auf digse
GréRenordnung umgerechnet. Das kalkulatorische Plus ist also zu lesen als ,dquivalent zu den
Forschungsressourcen, die 2003 mit den damals existierenden Universitdtsprofessuren vorhan
den waren”. Die aufgrund nicht zuganglicher Daten notwendigen Schiatzungen sind konservatiy |
vorgenommen worden.

4

Pasternack et al. 2015, 310,



Ubersicht 109: Zeitleiste:
Die Entwicklungen in der Frihpéddagogik 2004-2014

DOKUMENTE IM

staatliche Anerke

Empfehlung

2008--2011 : 7

2011 2012 2013 2014

2008

2009

2004-2011
Programm ,PIK — Profis in Kitas
(Robert Bosch Stiftung)

2009-2014 :

E Forschungskolleg Frihkindliche Bildung :
: (Robert Bosch Stiftung) :

Start der
frilhpadagogischen
Akademisierung mit 3

Bachelor-Studiengdngen
an FHs

Griindung
Weiterbildungsinitative
Frithpadagogische
Fachkrafte (WiFF)

Ausgangssituation: Innerhalb eines lahres
starten 14 neue
friihpadagogische

Studiengdnge

Es existieren 9 frihpadagogische
Studienangebote an
Universitaten.
Erzieher/innen--Ausbildung:
rund 400 Fachschulen mit etwa
15.000 Absolventinnen jahrlich

EREIGNISSE /
ENTWICKLUNGEN

Rechtsanspruch auf U3-
Kita-Platz tritt in Kraft

Es bestehen 78
fruhpadagogische
Studiengange

Griindung ,Internationales
Zentrum Frihkindliche
Bildung, Betreuung und
Erziehung (ICEC)” am DJI

Programmstart ,Manner
in Kitas“ (BMFSJ)

Seit 2004 110 neue Studien-
angebote an 90 Hochschulen
entstanden. Nunmehr jahrlich
knapp 2.000 Absolventinnen

Griundung
Studiengangstag
,Piadagogik der Kindheit”

Studiengangsneugrindungen
gelangen zum Abschluss

Start der Zeitschrift
JFriithe Bildung"

626 Fachschulen fir

Dynamik der

Sozialpddagogik entlassen
rund 26.000 Absolventinnen

Studiengangs-
grilndungen erlahmt

Pasternack et al. 2015, 324/325
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Reflexive Forschungskultur

1.

Reflektiert die eigenen Bestimmungsmerkmale, Forschungszugange
und den Forschungsstand

Leitet daraus Entwdurfe fur zuklinftige Forschungskonturen ab

Verortet sich im (inter-)disziplinaren Wettstreit um die als
angemessen geltenden Fragestellungen und Forschungszugange
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Bildungspolitik und Professionsentwicklung

1.

Nach PISA: Normalisierung des Besuchs von Kindertagesbetreuung
im Lebenslauf von Kindern

Kindertagesbetreuung ist als zentrales Thema in allen Bereichen der
Politik angekommen.

Grundlegende Bedingung der Anerkennbarkeit eines professionellen
Mandats

Politische Absicherung der professionellen Berufsarbeit durch
Investitionen, Bildungsplane, Forderprogramme und
Forschungsforderung

Bildungspoltische Fokussierung auf Platzausbau, Bildung, Fachkrafte-
Professionalisierung, Kindertagesbetreuung



Ubersicht 109: Zeitleiste:
Die Entwicklungen in der Frihpddagogik 2004—2014

KMK-Qualifikationsprofil 14 Bundeslander-
,Fachschule/ beschlieRen
Fachakademie fir ,Lindertbergreifenden
Sozialpadagogik” Lehrplan fiir die Erzieher/
(Lernfeldkonzept) innen-Ausbildung”

DQR wird veroffentlicht:
Erzieher/innen-Abschluss
und Bachelor sind
gemeinsam auf Niveau &

IMK-Empfehlung:
staatliche Anerkennung
der Bachelor-
Absolventinnen als
,Kindheitspadagoginnen”

DOKUMENTE

eingeordnet

2008--2011 2
Entstehung zahlreicher === ===========eeee_

E Fachqualifikationsrahmen
i fiir die frihpadagogischen
7 Ausbildungen

2010 2011 2012

2003 2004 2007 2008 2009

| | | [ |
| | 2004-2011 \ e ||
| ‘ ;f t 2009-2014 I 2 I‘J Il\'\
‘ r | 1 ; lleg | =3 | |
| | “{ | ( rt ‘ H\ | [ |
i i ' [ L 1‘ a
‘ ‘ | 1\ ! | | |1
‘ | ‘ ' [ 1\ 1 ! [ |1
‘1 \ / | iL \ \ '\ pruct .“ 1 ’-
bl t |\ i ‘\ "
\ \ : . \ w} \ \\‘ \ [ | |
k | RRNER u
. ; | \ \Griindung ,International [ ]
| frithy I | \ kind| | |
\ \ |\ [ ’
\ I\' ‘\ ) f |
B / [ |
r ‘ \I "\ / | |
ita ‘\ ‘\ / | |
] [ !
EREIGNISSE / |\ /|
vidaeorik der Kindheit [ I / [
ENTWICKLUNGEN L\ L
Start ¢ Zeitschrif | studiengangst 1ur ;
. \ /

Pasternack et al. 2015, 324/325
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Qualifizierung und Professionsentwicklung

1.

Absicherung professionsbezogener normativer Grundlagen durch
Kompetenzkataloge, Qualifizierungsrahmen, Berufsprofile

Weiterentwicklung der ErzieherInnenausbildung

Akademisierung

Qualifizierung war bislang kaum Thema der Forschung
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Wissenstransfer/Innovation und Professionsentwicklung

1. Etablierung eines Subsystems der Konzept- und
Methodenentwicklung sowie des Wissenstransfers an der
Schnittstelle von Forschung, Weiterbildung und Praxis.

2. Von der Qualitatsentwicklung zur vielfaltigen Konzepten zur
Beobachtung, zur Sprach- Bewegungsforderung, zur
naturwissenschaftlichen Bildung, zum Umgang mit Vielfalt, zu
Raumkonzeptionen, zur Ubergangsgestaltung ...

3. Bedeutung dieses ,Subsystems’ noch wenig erschlossen
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Trager, Organisations- und Professionsentwicklung

1.

A

Diffuses Feld mit heterogenen Zustandigkeiten: Landesjugendamter,
Jugendhilfeplanung, Trager, Qualitatsentwicklung,

Es dominieren adaptierte Konzepte
Trager und Organisationshandeln auf geringer empirischer Basis
Praxis ohne (wissenschaftliche) Beobachtung

Erst allmahlich etabliert sich eine Trager-, Fachberatungs- und
Leitungs- und Teamforschung
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Familien und Kinder

1.

Wie werden Kinder und Familien in einem sich verandernden
Kinderbetreuungssystem platziert?

Wie verandern sich professionelle Leitbilder in Bezug auf Kinder?
Starker Indienstnahmen von Eltern

Bildungskindheit
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4. Ambivalenzen, Briiche, Widerspriuche —
ausgewahlte Forschungsergebnisse
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Disziplin und Professionsentwicklung

1. Fokussierung der Debatte ab 2004 auf die Professionalisierung durch
Akademisierung in der Frihen Bildung

2. Verhaltene Akademisierung



Abb. z11  Padagogisches und leitendes Personal nach ausgewdhlten Berufs- und Hochschulabschliissen 2006 bis 2016
{ Deutschland; Anzahl; Verénderung absolut und in %)’

2015 I 364,553 Verinderung 2008-201
201s I 371455

Erzieherfinnen 2012 I 273,327 + 136,232
2000 | 252 400 +EE%

Kinderpflegerfinmen 2012 00000 EEC16 + 18247
2000 [ 0225 +40 %

201E 77 16,555
2015 7 16.E4T

Sorzial pidagogen/-innen und Sozialarbeiterfinmen 2012 77 13 878 +8.T66
2004 [ GE2d +112%
200 [ 7,784

Sozinlassistenten/-inmen 2013 [ 4,380 + 6801
0% | 3508 + 302 %

Heilpidagogeniinnen (Fachschuls) 2012 B 6316 + 1052
04 0 6137 +61 %

Erziehungewissenschaftlerfinnen 2002 [ £.0EC +4.242
205 | 3,600 + 154 9%

Kindheits pddagogen/-inmen 2012 [ 110 +1.E4T
+351 %

2016 | 2,131

Heilpad i [Hochschulz) gg 11.};’:-

eilpadagogen/-innen [Hochschu L3565
2004 | 514 :J.’-‘S‘?-e-

201 | .53
015 . Sa0.013

Pidagugiches Peronalinsgesamt 2012 [ .15 7.0
2000 | 15 500 A
2005 I 152711 :
o 10000 200,000 300,000 4000000 500,000 G00.000 Anzahl
1 Irkdushva Harts; pitdagngischas und W Hochschulberufe M Fachschulberufe 1 Berufsfachschulberufe

latterdes Parsonal ohna Werwaltung.

Qualk: FOZ der Statistischan Amter des Bundes und dar Linder, Kinder und titige Persanan In Tageseinrichiungsn urd in &ffentlich gafirderter Kindertagesplags,
warschiedana Jahrgings; algana Barschrungsn

Autorengruppe Fachkraftebarometer (2017): Fachkraftebarometer Frithe Bildung 2017 Miinchen, S. 31



Abb. 5.7 Vergleich der Ausbildungs- und Studienabschliisse in der Frithen Bildung 2007/08 bis 2016/17 (Deutschland;
Anzahl; ab 2014/15: Prognose)'*?

Anzahl 8
ﬂ =
35.000 o = e
m (=]
3 L a4 ]
30.000 e o
M
25.000 o
= -]
oo 85 Bg §R 2
e !
55 5§ 4 : =
T o -]
e ¢ : 3 : .
L] L] LA LA
10.000
-] = o] LA i o
so00 [ # 3 n K % = 2 2 & ] » = ﬁ
= E = = 8 = E - - - ~ -
2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 201112 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

W Kinderpflege M Sozialassistenz W Erzieherfin [l B.A. Frih- bzw. Kindheitspédagogik

1 HE: Fiir 2001314 liegen keine Daten zu den Absohrenten/-innen der Aushildung zur Erzieherin und zum Erzieher vor. Der Vorjahreswert wurde libemommen.
2 HE: For 200708 liegen keine Daten zu den Absolventen ~innen der Sozialassistenzausbildung vor. Der Vorjahreswert wurde libemommen.
3 Wert basiert auf dem WiFF-Studiengangsmonitoring 2016

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 2, verschiedene Jahrginge, sowie erginzende Tabellen zur Fachserie; Statistische Landesimter: WiFF-Landerabfrage,
verschiedene Jahrginge; WiFF-5tudiengangsmonitoring, 2014-20E; eigene Berechnungen

Autorengruppe Fachkraftebarometer (2017): Fachkraftebarometer Frithe Bildung 20147 Miinchen, S. 135
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Disziplin und Professionsentwicklung

1. Fokussierung der Debatte ab 2004 auf die Professionalisierung durch
Akademisierung in der Frihen Bildung

2. Verhaltene Akademisierung
3. Kindheitspadagoglnnen als Minderheit im Feld
4. diffuse kollektive Identitat
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Disziplin und Professionsentwicklung

AWIiFF-Studie: ,Frihpadagogische Reflexivitat und beruflicher
Habitus in multiprofessionellen Teams”

Interpretation von Teamgesprachen und biografischen Interviews

Kindheitspadagoginnen und ihre Bedeutung fir die Reflexivitat in
Teamgesprachen

Kindheitspadagoglnnen: Spektrum an reflexiven Praktiken vielfaltiger

Kindheitspadagoglnnen als Impulsgeberinnen fir eine reflexive
Fallarbeit

Interviews: Berufsgruppenkonkurrenz bei pad. Fachkraften
vorsichtigen Einbringen von Reflexivitat und bescheidenes Agieren

noch wenig gesicherten Position von Kindheitspadagoglnnen im
Professionsgeflige
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Disziplin und Professionsentwicklung

Ambivalenzen der gegenlaufigen Entwicklungen:

e Das wissenschaftlich generierte Mehr-Wissen der Friihpadagogik
findet Uber die akademische Ausbildung kaum einen Weg in die
frihpadagogische Praxis

 Hier werden die Potentiale der Akademisierung nicht ausgeschopft

e der reflexive Forschungskultur in der Frihpadagogik findet in der
Praxis keine Entsprechung

e die Grenzen der Praxis einer reflexiven und multiperspektivischen
Durchdringung von Fallen.
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Bildungspolitik und Professionsentwicklung:

4.

Neue bildungspolitische Aufmerksamkeit
erzeugt auf der einen Seite eine neue Anerkennung

Neue bildungspolitische Aufmerksamkeit
erzeugt auf der anderen Seite vielfaltige neue Erwartungen

Frihpadagogische Praxis steht vor dem Dilemma, die an das Feld
herangetragenen Erwartungen erfillen zu sollen, aber nicht erfillen zu
konnen

Disparitaten fihren zu Gratifikationskrisen

,Die vielfaltigen, komplexen und sich standig weiter entwickelnden
Aufgaben in einer Kita fordern von den Fachkraften ihren Tribut: Immer
mehr fuhlen sich stark belastet” (Schreyer et al. 2014, S. 78)



Abbildung 18: Zufriedenheit mit ausgewahlten Rahmenbedingungen (Mittelwerte; n zwischen 1.212 und 1.231)

Zufriedenheit mit ausgewdhlten Rahmenbedingungen
Mitgestaltungsmaglichkeiten 3,41

Teamzusammenhalt 3,25

Arbeitsbesprechungen f Teamsitzungen 3.24

50 Umfang der Wochenarbeitszeit 323

E Weiterbildungsmdaglichkeiten 323
g Sicherheit des Arbeitsplatzes
-E, Technische Ausstattung
Gruppengroke
Anzahl der pad. Fachkrafte [/ Kind
Aufstiegsmoglichkeiten
Gesellschaftliches Ansehen des Berufs

Héhe des Einkommens ) B Mittelwert
1,00 l,l'jl:l 2,00 2,1':[# 3,00 3,50 4,00
Mittelwert

1=gar nicht, 2=eher nicht, 3=lberwiegend, 4=voll und ganz
(Viernickel et al. 2013, S. 49)



Die Wertschdtzung aus
personlicher Sicht

Erzieher_innen

In der Offentlichkeit
besitzen sie ein hohes

Ansehen 2 ?025 '

~ Die Bezahlung entspricht
der Leistung

Die meisten Tatigen sind' ./Die Ausbildung bereitet
zufrieden gutauf die Tatigkeit vor

Abb. I: Erziehermnen und Weiterbildner im Vergleich: Fremdzuschreibungen
durch alle padagogischen Befragungsteilnehmer (N=1601), Skalenmittelwerte
(,,stimme voll zu* = 1/“stimme gar nicht zu* = 5) Nittel/Schiitz 2010, S. 122
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der Stiftung Universitat Hildesheim

Bildungspolitik und Professionsentwicklung

AQUA Studie (Schreyer 2014, S. 85)

1.

72% aller Fachkrafte leiden unter Ubermaliigem beruflichem Stress
und befinden sich in einer Gratifikationskrise

Leitungen sind deutlich mehr betroffen
36 % der Fachkrafte sind burnout gefahrdet

Je schlechter die Arbeitsbedingungen desto groller die
Gratifikationskrise und das Burn-Outrisiko
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der Stiftung Universitat Hildesheim

Bildungspolitik und Professionsentwicklung:
Bildungsplanforschung

1.
2.
3.

Fokussierung auf Professionalisierung der Fachkrafte
Bildungsplane als Fachkrafte-Professionalisierungsplane

Bildungsplane als Dokumente zur Markierung eines
Professionalisierungsdefizits

Last der groRen Hoffnungen auf den Schultern der Fachkrafte ohne
verbesserte Rahmenbedingungen

Steigerung des Anerkennungsdefizites der Profession
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4. Ausgewahlte Forschungsergebnisse " 2o Niedersachsen

der Stiftung Universitat Hildesheim

Bildungspolitik und Professionsentwicklung:
Bildungsplanforschung: Betz/Eunicke (2017): EDUCARE

1.

inhaltsanalytischen Auswertung aller Erziehungs- und
Bildungsplane der Bundeslander

Plane schaffen fir die Fachkrafte eher verunsichernde als
orientierende Grundlagen

Uber den Begriff der Partnerschaft werden alle damit
verbundenen Probleme verwischt

Diskrepanz zwischen bildungspolitischen Entwiirfen von Kindern
als (zu beteiligenden) Akteuren; beim Thema Zusammenarbeit
mit Eltern: Objekte des Handelns Erwachsener
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der Stiftung Universitat Hildesheim

Bildungspolitik, Kinder, Familien und Professionsentwicklung
Widerspriche im Programm der Erziehungs- und Bildungspartnerschaft:

1. Synchroner Anspruch an Symmetrie (Partnerschaft zwischen Eltern &
Fachkraft) und Asymmetrie (Expertinnenschaft der Fachkraft)

2. Synchroner Anspruch an Symmetrie und Intervention
(Partnerschaft zwischen Eltern & Fachkraft sowie Fehlleistungen
kompensieren & Bildungsungleichheiten abbauen)

3. Fehlende Reflexion eines doppelten Adressatinnenbezugs
(Eltern & Kinder)

(Cloos/Gerstenberg/Krahnert 2018)
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Cloos/Gerstenberg/Krahnert (2018):,,Fallarbeit und
Fallperspektiven” Positionierung von Eltern in Teamgesprachen

1. Symmetrische Positionierungen scheinen hierbei nur eine von
vielfaltigen Moglichkeiten zu sein, wie sich Fachkrafte zu Eltern
ins Verhaltnis setzen

2. kollidierende Handlungsauftrage kénnen in der Praxis der

dargelegten Falle in ihrer Widerspruchlichkeit nicht reflexiv
bearbeitet werden

3. Die,Logik der rekonstruierten Praxis‘ zielt also darauf,
Spannungen in der Tendenz aufzul6sen, statt sie reflexiv offen zu
halten und explizit zur Disposition zu stellen
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Kinder, Familien und Professionsentwicklung

Cloos/Gerstenberg/Krahnert (2018):,,Fallarbeit und
Fallperspektiven” Positionierung von Eltern in Teamgesprachen

Expertinnenschaft der

Expertinnenschaft der
Eltern

Fachkrafte

Asymmetrische .
Intervention Elterninteressen
i ehen vor
(mit besonderten g
Eltern/Kindern)

Asymmetrie Asymmetrie
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Michael Urban/Peter Cloos et al. (2015):
Bildungsdokumentation und Elterngesprache in Inklusiven Settings

1. Fachkrafte setzen Beobachtungsinstrumente ein, um sich als
Expertinnen zu inszenieren und die KiTa als den Ort zu
hervorzubringen, an dem gute Bildung geschieht.

2. Eltern sollen von dem ,neuen’ Wissen profitieren, werden aber
nicht in dem Prozess der Generierung des Wissens integriert.

3. Die Dokumentationsinstrumente als Medien, die Wissen uUber
Kinder und die Normen bezuglich ihrer Bildung und Entwicklung
hierarchisieren.

4. Das medial auf vielfaltige Weise aufgefiihrte und damit
hoherwertig konnotierte Wissen der Kindertageseinrichtung
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Wissenstransfer/Innovation und Professionsentwicklung
Beobachtungsmanuals und —instrumente (Schulz/Cloos 2015)

1. Einfaches Beobachtungsmodell:

Pramisse 1: Kindliches Lernen ist beobachtbar und kann aufgrund der
Beobachtung gefordert werden

Pramisse 2: Beobachtung als bedeutungsoffene Tatigkeit

Widerspruche: Kindliches Lernen ist nicht einfach beobachtbar,
Beobachtung ist selektiv
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Wissenstransfer/Innovation und Professionsentwicklung

Beobachtung und Bildungsdokumentation

1.
2.

Beobachtung geschieht nicht bedeutungsoffen sondern selektiv

Kinder werden z.B. aus der Beobachtung ausgeklammert, wenn
sie sich wenig interessiert und engagiert zeigen

Weinende und sich streitende Kinder und ,wilde Aktivitaten’
werden nicht beobachtet

Kinder werden dann beobachtet, wenn sie an der Reihe sind und
wenn die Gelegenheit glinstig ist
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Wissenstransfer/Innovation und Professionsentwicklung

Beobachtung und Bildungsdokumentation

1.
2.

Bildung wird in der Beobachtungssituation hergestellt

Alle, auch Kinder arbeiten daran, dass etwas als Bildung
hergestellt wird

Kinder lernen dabei, was die Institution von ihnen — als lernende
Kindergartenkinder — erwartet.

Das lernende Kind kann nicht vorausgesetzt werden, es wird in
Beobachtungssituationen als solches hergestellt.
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Organisation und Professionsentwicklung

Cloos/Gerstenberg/Krahnert 2019: Kind - Organisation - Feld

1.
2.
3.

Kindertageseinrichtungen als rezeptives Feld
Sicherung der Selbstbearbeitung

im Vergleich — auffallig haufige Bezugnahme auf spezifische
Artefakte wie Fachblcher, Weiterbildungsfilme,
Qualitatshandbicher, Konzeptionen, Beobachtungsbégen

Gestaltung der Teamsitzungen als Orte der gegenseitigen (Fach-
)Wissensvermittlung, der Auseinandersetzung mit als aktuell und-
relevant markierten Wissensbestanden und Normen

Widersprichliche Nomen werden nicht offen ausgehandelt, es
wird eine Form (nahezu) reibungsloser Verarbeitung angestrebt
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Wissenstransfer/Innovation und Professionsentwicklung
Cloos/Gerstenberg/Krahnert 2019: Kind - Organisation - Feld

1. Das Kind in die Beobachtungsbdgen oder Entwicklungsskalen
einsprechen

2. Differenzen zwischen Bogenvorgaben und Kindern verschwinden
3. Man stellt sich ganz in den Dienst des Bogens

4. widersprechende Implikationen in einer Weise zu bearbeiten,
dass das Instrument bestmoglich bedient werden kann

5. ,virtuale Identitat”: eine sich selbst professionalisierende und
umfassend entwicklungsfahige und -willigen Fachkraft
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Wissenstransfer/Innovation und Professionsentwicklung
Cloos/Gerstenberg/Krahnert 2019: Kind - Organisation - Feld

/G:  Also emotionale //Wohlbefinden.//

YW: //Ja, das wissen// wir ja gar nicht, jetzt.

ZG:  Ja, und das ka/ das/

YW: Das lassen wir jetzt offen. (.)

/G: (...) Bildungsbereiche (...) Kbrperbewegung und Gesundheit?
YW: Mhm (bejahend).

ZG:  Sprache und //sprechen?//

YW: [/Ja.// (.)

ZG:  Ah //lebenspraktische Kompetenzen.//

YW: //Mhm (bejahend).// (..)

ZG:  Asthetische Bildung. Natur- und //lebensférdernd?//
YW: /J/la.//
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Qualifizierung, Trager, Organisationen und Professionsentwicklung

Fortbildungen zu Beobachtung: Spuren einer Selbstpadagogisierung,
im Sinne eines , auf sich selbst gewendeten (padagogischen) Blicks”
(Starke 2016, S. 150),

Offene Fragen
1. Fach- und Hochschulisches Lernen als Black-Box
Welche Bedeutung spielen Trager bei der Wissensarbeit

2
3. Wie lernen Kindertageseinrichtungen Organisationen?
4
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5. Dilemmata der
Professionsentwicklung
der Frihpadagogik
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Das Akademisierungsdilemma

1. Die Akademisierung hat zu einer fortschreitenden
Disziplinentwicklung gefiihrt.

2. 100 Studiengange produzieren vielfaltiges neues Wissen, jedoch
wenig Absolventinnen

3. Akademisierung fihrt zu Berufsgruppenkonkurrenz

4. Das Wissen kann Uber die Akademikerlnnen kaum in die Praxis
gelangen
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Das Dilemma der Verwissenschaftlichung

1. Die fortschreitende Disziplinentwicklung auf Grundlage des
Akademisierungsprozesses stellt eine zentrale Grundlage fuir
Professionsentwicklung dar, erhéht aber die Sichtbarkeit eines
Professionalisierungsdefizits

2. Die Kluft zwischen reflexiver Verwissenschaftlichung und
Professionsentwicklung wachst



Kompetenzzentrum
Fruhe Kindheit

5. Die Professionalisierungsdilemmata RECM  Niedersachsen
er Stiftung Universitat Hildesheim

Das Orientierungsdilemma der Bildungsplane

1. Die bildungspolitischen Vorgaben in Form der Bildungsplane schaffen
eine wichtige Grundlage zur professionellen Orientierung

2. Als Instrumente einer ziigigen Fachkrafteprofessionalisierung
erzeugen sie nicht nur neuen Professionalisierungsdruck, sondern
stellen die Fachkrafte vor widerspruchliche Anforderungen, wobei sie
selber keine Angebote machen, diese reflexiv zu bearbeiten
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Das Innovations- und Rezeptionsdilemma

1. Die fortschreitende Disziplin- und Professionsentwicklung und die
neuen bildungspolitischen Anforderungen ,spulen’ immer mehr
Innovationen in das frihpadagogische Feld

2. Die entwickelten Modelle folgen weitgehend einfachen (Wissens-
und Methodenvermittlung) und nicht reflexiven
Professionalisierungsmodellen (reflexive Aneignung)

3. Wachsende Innovation bei grof8er Motivation bei ungentigender
Anerkennung vermehrt Gratifikationskrisen

4. In der Praxis werden Widerspruche, Probleme etc. vor dem
Hintergrund des ,Rezeptionshungers’ eher geglattet und nicht
reflexiv bearbeitet
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Das Bildungsdilemma der Frilhpadagogik

1. Die bildungspolitisch gerahmte starkere Ausrichtung der
Frihpadagogik am Lernen der Kinder erhoht die Anerkennbarkeit
von Kindertageseinrichtungen und platziert tendenziell die
Fachkrafte als Bildungsexpertinnen

2. Die Eltern werden jedoch zugleich in der Praxis als kompetente
Komplizlnnen den Bildungszielen der Organisation untergeordnet

3. Die Kinder werden als lernendende Kindergartenkinder platziert, die
Vielfalt kindlicher Bedurfnisse wird tendenziell subsumiert

4. Die so platzierten Eltern und Kinder verschwinden als partizipierende
Bildungssubjekte
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6. Empfehlungen der Bearbeitung
der Dilemmata der
Professionsentwicklung
der Frihpadagogik
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1. Dilemmata lassen sich tendenziell nicht auflosen
2. Dilemmata konnen reflexiv bearbeitet werden

3. Professionelle Wissensarbeit zu betreiben bedeutet hier, die
Widerspriche und Dilemmata durch Abstimmung an Systemgrenzen
im Rahmen von Transfer und Dialog zu bearbeiten und zu
reflektieren
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Disziplinentwicklung und Professionsentwicklung

1.

A I

Das Theorie-Praxis-Verhaltnis reflexiv bearbeiten
Mehrdimensionale Forschung zu Professionsentwicklung
Qualifizierungsforschung
Professionalisierungsfolgenforschung betreiben

Hochschulische Studiengange ausbauen:
10 % Kindheitspadagoglnnen

Politikberatung
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Bildungspolitik und Professionsentwicklung

1.
2.

Mehrdimensionale Ansatze der Professionsentwicklung

Bildungsplane 2.0: Bildungsplane als reflexive
Professionalisierungsinstrumente

Bildungspolitische Vorgaben Uberprifen und Orte der reflexiven
Verstandigung schaffen
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Bildungsinnovation und Professionsentwicklung
1. Methoden als ,echte’ Professionalisierungsinstrumente

2. Weniger zur Anwendung und Rezeption anregen, sondern zur
professionell-reflexiven Aneignung

3. Perspektivenbriche in den Instrumenten gestalten

e ,Achtsame Menschen (...) misstrauen ihren Erwartungen und
eingespielten Kategorien, akzeptieren ihre Liicken, zeigen Neugier furs
Irrelevante, hiten sich vor einfachen Erklarungen® (Wolff 2004, S. 490)
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Qualifikation, Trager, Organisationsentwicklung
1. Wissen ausbauen, Licken schlielen

2. Konzepte zur Organisationsentwicklung weiterentwickeln
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Kinder, Eltern und Professionsentwicklung

1.

Von der Bildungspartnerschaft zur Elternzusammenarbeit (bzw. —
partizipation)

Forschung zu Kindern als Akteur_innen
Kindheit in seinen vielfaltigen Dimensionen in den Blick nehmen

Verfahren zu multiperspektivischem Verstehen
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Bildungspolitik und Professionsentwicklung

Bildungsplanforschung: Analysen der Bildungsplane der Bundeslander

1.
2.
3.

Thema Inklusion ist dort noch nicht hinreichend verankert
Eher wird einem Verstandnis von Integration gefolgt

Es wird nicht zu einer kritischen Betrachtung padagogischer
Orientierungen aufgefordert (Schmude & Pioch, 2014).

soziale Differenz als quasi naturliches Faktum und nicht als sozialer
Herstellungsprozess (Meyer 2018)

Padagogische Gestaltung wird durch typisierende Beschreibungen
von Kindern, durch die Verknlpfung von Differenzbeschreibungen
mit Problematisierungen und die sich daran anschliellende
Ausformulierung von notwendigen FordermalRnahmen eingeschrankt
(Meyer 2018, S. 285).
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Verengte Perspektive Erweiterte Perspektive
Bildungspolitische Neue Erwartungen erzeugen Verhaltnis zur Bildungspolitik
Aufmerksamkeit Veranderungsdruck reflektieren

Bildungspolitische Fokussierung auf Reflexive

Umsetzung der Professionalisierung der Professionalisierungsmodelle
Bildungsplane Fachkréafte

Umsetzung von Fokussierung auf Professionalisierung im System
Professionalisierung Professionalisierung der

Fachkraft

Auftrag der Verengter Blick auf Erweiterter Blick auf den
Kindertagesbetreuung Kindertagebetreuung Educational Mix

Auftrag der Fokus auf Bildungsoptimierung Kindertagesbetreuung als ein
Kindertagesbetreuung System multipler Erwartungen
Muster des Aufwachsens Fokussierung auf Blick auf die vielfaltigen

von Kindern Bildungskindheit Facetten von Kindheit
Frihpadagogische Forschung zur Professionalisierungsf-

Forschung Professionalisierung olgenforschung
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Kita Landhaus

Kita Waldblick

Krippe Regenbogen

Problemtrager:

Problemtrager:

Problemtrager:

Kind als Trager von Differenz in Form
5 ) als Arbeitsmarktrisiko Lust auf StiRBigkeit
von Storverhalten
Adr Innen
IR Eltern: Vater Team Team

der Intervention

Expliziter

Handlungsauftrag

Regulation von

kindlichem Storverhalten

Arbeitsfahigkeit
der Eltern erhalten

Institutionenperspektive

vor Eltern geltend machen

Impliziter

Handlungsauftrag

Herstellung von Ordnung

Einebnung von Differenz

Ausweitung der

Institutionenzustandigkeit

Positionensymmetrierung:
Balancierung des
Geltungsbereiches zweier

Positionen (Eltern und Kita)

Positionierungen in

virtueller Ordnung

Asymmetrie
Fachkraft als Expertin
Eltern als zu bearbeitender
Gegenstand
Kinder als Problemtrager

Asymmetrie
Elternbelange im Fokus
Fachkraft im Dienste ihrer
Employability
Kinder als Problemtrager

Symmetrierung
Eltern- und Institutionen-
perspektive gliltig
Lokale Balancierung
Kind unsichtbar

Teamsitzung als
,ort’ der ...

Absicherung der Exper-
tinnenschaft der Fachkrafte tGber
Eltern und Kind

Absicherung der

Selbstbearbeitung des Teams

Ort der Arbeit an der
Balancierung/Symmetrierung

differierender Anspriiche
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