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Thesen

e Politische Steuerung ist mehrdimensional

e Es gibt ein Ungleichgewicht zwischen
Betreuung (Ausbau) — dem stetigen Mehr —
und der Qualitat (Frihe Bildung)

e Wir wissen, was wir zu tun haben - wir tun es
aber nicht



Steuerung

Steuerung ist die intentionale Intervention in
soziale Systeme mit dem Ziel, intendierte
Veranderungen zu bewirken.

Quelle: Weyer/Adelt/Fink 2013
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Steuerung und Umgestaltung?

Diskurs: Frihe Bildung

Gesetzlich im KJHG verortet — der Bildungsauftrag ist nachgeordnet

Betreuung
KIHG JFMK
1996 2002 2013
1990 2006
TOP 5 Friihe
_ Rechtsanspruch auf , . Kifog
,Bildung, einen Kita-Platz 11. Km.der- UI"Id Bl|du|r.1tg"'lc.l.l‘ld Betreuungsplatz fur
Betreuung und ) Jugendhilfebericht Qualitatin )
(3-6) - Kinder unter 3
Erziehung" Tageseinrichtungen
. 2001
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Baumert et al.
Bildung
Forum KMK/JFMK KMK/JFMK
Bildung 2004 2009
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LLL Rahrlwen.der.l‘_ander Tageseinrichtung
Wissen als fur.dle F“_Jhe fur Kinder in die
Leitkategorie Bildung in Grundschule

Kindertageseinricht
ungen

2018

Gute-KiTa Geset
KiTa Qualitat

2017
Teil des BMBF
Programms
Empirische
Bildungs-
forschung



Disziplindre Betrachtungsweise
Bedeutung des Wandels

Der erste Ort der Erziehung ist unstrittig die Familie. Sie ist
allerdings fur ausgebildete Padagoginnen nur in soweit ein
Arbeitsfeld, als damit berufliche Tatigkeiten verbunden sind wie
im Falle der Familienbildungsarbeit, der Familienberatung oder
der sozialpadagogischen Familienhilfe.

Der zweite Ort der Erziehung, mehr ein Ort der Bildung, ist
ebenso unzweifelhaft die Schule.

Quelle: Kriiger/Rauschenbach (2000). Einfihrung in die Arbeitsfelder des Bildungs- und Sozialwesens. 3. Aufl.
Stuttgart: UTB, S. 9.
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Mehrdimensionale Steuerung

Was wird wie gesteuert?
Koordination

Bildung Dezentrale Systeme
Ausbildung/Studium Kita-Trager
Kommunen

Betreuung Gesetze (SGB V)

Harte und weiche Steuerung

06.11.2018 Einflihrung
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Koordination

Koordination meint die wechselseitige
Abstimmung gleichberechtigter Akteure, die mit
dem Ziel betrieben wird, eine fur alle Beteiligten
tragfahige Problemldsung zu erreichen.

Ist der politische Wille der Akteure fiir eine
Frihe Bildung hinreichend fur eine
Umgestaltung?



Exkurs: Historische Spannungsfelder

Arbeitsfeld: Betreuung Bildung

Disziplin: Sozialpadagogik Frihpadagogik

Chancen einer umfassenden Bildung

06.11.2018 Einflihrung Seite 11



Dynamik der Inanspruchnahme
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Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder und Jugendhilfe: Kinder und tatige Personen in Tageseinrichtungen und in 6ffentlich
geférderter Kindertagespflege, verschiedene Jahre; eigene Berechnungen; zusammengestellt und berechnet vom Forschungsverbund DJI/TU
Dortmund.
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Betrachtungsebene: Berufsgruppen
Unter 3 Jahrige

Abbildung 7: Personal in Kinderkrippen / U3-Einrichtungen nach ausgewdhlten
Berufsabschliissen. Westdeutschland, 1974 — 2015.

70%
—-====Erzieherinnen 61%
60% == Kinderpflegerinnen ’,_—-" -
Kinderkrankenschwestern /"

50% Y
40%
30%
20% Wandel:
10% Vom Gesundheitssystem
0% zum Sozial- und

1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 Erziehungssystem

Statistisches Bundesamt, Kinder und Tétige Personen in Tageseinrichtungen. verschiedene Jahrginge /
eigene Berechnungen und Berechnungen der Dortmunder Arbeitsstelle Kinder- und Jugendhilfestatistik;
zu 100 % Fehlende umfassen alle weiteren Berufsabschliisse (z.B. Hochschule) und fehlende Abschliis-

S€.

Quelle: Berth (2018)
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Disziplinare Betrachtungsweise:
Bedeutung des Wandels

ANTHROPOGENESE UND PADAGUGISCHE PROZESSE
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Quelle: Jourdan, M. (1989).Padagogische Kommunikation. Bad Heilbrunn: Klinkhardt. 24.
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Betrachtungsebene: Padagogisches
Personal in der Kita

Traditionelle Berufsgruppen

in %
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Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder und Jugendhilfe: Kinder und tatige Personen in Tageseinrichtungen und in 6ffentlich
geférderter Kindertagespflege, verschiedene Jahre; eigene Berechnungen; zusammengestellt und berechnet vom Forschungsverbund DJI/TU
Dortmund.
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In keinem anderen Arbeitsfeld der Kinder- und Jugendhilfe
arbeiten so viele Akademikerinnen und Akademiker, wie in der

Kindertagesbetreuung
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Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe: Einrichtungen und tatige Personen (ohne Tageseinrichtungen fiir
Kinder); 2016; eigene Berechnungen
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Qualitat (Frihe Bildung) heif3t nicht
nur Akademisierung

Das Arbeitsfeld — die Berufspraxis muss sich verandern:

- Mentoring (Ausbildung, Studium, Quereinsteiger*innen)

- Weiterbildung (nicht nur kurzzeitig, Karrieremoglichkeiten)
- Supervision

- Fachberatung

- Mittelbare Arbeitszeit (Reflexion, Planung, etc.)

- Multiprofessionelle Teams

- Reflexive Teamarbeit, Team als Lerngemeinschaft

- Differenzierung von Stellenprofilen

- Leitungsressourcen



Pladoyer

Der Ausbau suggeriert eine Bildungsexpansion. Qualitat gilt es
nachzusteuern, um den Anspruch an eine Frihe Bildung zu
erfullen.

Sozialpadagogik und Frihpadagogik missen zusammenwirken,
um eine umfassende Bildung (sozial-integrativ und
Subjektbildung) in den Einrichtungen zu ermaoglichen.

Die einseitige Ausrichtung auf traditionelle Berufsgruppen ist zu
vermeiden. In multiprofessionellen Teams mit einer guten KiTa-
Leitung liegen die Chancen, unterschiedliche Kompetenzprofile
in ein Zusammenspiel zu bringen, auf unterschiedliche
Herausforderungen reagieren zu konnen und damit die
Qualitatsentwicklung der Einrichtung gemeinsam
voranzutreiben.



,Erwartungseuphorie fur die Gestaltung von
Transformationsprozessen historischen Ausmald jst
ebenso forderlich wie hinderlich [sind]. Flr das
Vorantreiben von Reformprozessen unentbehrlich,
rufen sie jedoch leicht gesteigerte Enttauschung
hervor, weil die Beharrungskraft gesellschaftlicher,
kultureller und mentaler Strukturen tendenziell
unterschatzt wird.”

Quelle: Neumann 1997
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