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Vorüberlegungen
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Wie viel Personal brauchen wir?

Autorengruppe Bildungsberichterstattung (2020). 
Bildung in Deutschland 2020 
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Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte

Wie viel Personal brauchen wir?

Welches Personal brauchen wir?
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Unterschiedliche Zusammensetzung des 

pädagogischen Personals in den Ländern

aus: Bildungsbericht 2020
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Welche Maßnahmen sind vielversprechend?

a) Wirksamkeit

Potential zur Gewinnung/Bindung?

[Delta an Zugewinn/verhindertem Schwund]

b) technische Umsetzbarkeit

c) politische Durchsetzbarkeit

Wie fügen sich einzelne Maßnahmen zu 

einer Strategie?
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Sinnvolle Voraussetzung für Verständigung:

Sorgfalt bei der Begriffsverwendung



Strategien der 
Fachkräftegewinnung



Kinder- und Jugendhilfe
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1. Steigerung der Absolventenzahlen

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte
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Sorgfältige Begriffsverwendung

Zur „Attraktivität des Erzieherberufs“

aus: WiFF Fachkräftebarometer Frühe Bildung 2019



Kinder- und Jugendhilfe
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2. Wiedereinstieg

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte

nicht 
erwerbstätige

Fachkräfte

(„Stille Reserve“)



Kinder- und Jugendhilfe
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3. Anerkennung ausländischer Abschlüsse

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte

nicht 
erwerbstätige

Fachkräfte

(ggf. mit 
Qualifizierungs-

bedarfen)
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Pädagogisch affine vs. nicht-affine Qualifikationen bzw. Tätigkeiten
(insbes. auch Männer)

Kinder- und Jugendhilfe
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4. Quereinstieg

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte
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nicht 
erwerbstätige

Fachkräfte

(„Stille Reserve“)



Pädagogisch affine vs. nicht-affine Qualifikationen bzw. Tätigkeiten

Kinder- und Jugendhilfe
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5. „Multiprofessionelle Teams“

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte

Ungelernte/Angelernte

Nicht-
erwerbstätige



Strategien der 
Fachkräftebindung
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6. Berufseinmündung und ‚Onboarding‘

Handlungsfelder der Sozialen Arbeit/Sozialpädagogik

Kinder- und Jugendhilfe

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte

Qualifizierte und personell ausgestattete Praxisanleitung
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7. Qualität der Arbeit (ILO)

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte

- Vergütung

- Befristung

- (unfreiwillige) Teilzeit

- Leiharbeit

- Freisetzung (Kündigung)

Fazit: gute Arbeitsverträge 

in der Kita

siehe: WiFF Fachkräftebarometer Frühe Bildung 2019
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8. Verbesserung der Arbeitsbedingungen

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte

- Fachkraft-Kind-Relation

- Zeit für mittelbare 

pädagogische Arbeit

- Gute Leitung

- …

siehe:  BMFSFJ/JFMK (2016). Frühe Bildung weiterentwickeln und finanziell sichern. Zwischenbericht
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9. Personalführung und -entwicklung

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte

- Mitarbeiterführung

- Berufsbegleitende 

Weiterbildung

- Teamentwicklung

- Alternsgerechte Arbeit
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10. Aufstieg durch berufliche Bildung

Handlungsfelder der Sozialen Arbeit/Sozialpädagogik

Kinder- und Jugendhilfe

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte

- Anschlussfähige 

Bildungswege

- Aufstieg durch Bildung

- Abwanderung in andere

Tätigkeitsfelder
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11. Fachkarrieren innerhalb der Kita

Handlungsfelder der Sozialen Arbeit/Sozialpädagogik

Kinder- und Jugendhilfe

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkräfte

- Spezifische Kompetenz-

und Tätigkeitsprofile

- Erweiterung und 

Differenzierung der

Entgeltordnung

- Höhere Vergütung
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11. Fachkarrieren innerhalb der Kita

Sinnvolle Spezialisierungen:

1. Leitung

2. Praxisanleitung

3. Fachkraft für sprachliche Bildung

4. Fachkraft für interkulturelle 

Bildung und Mehrsprachigkeit

5. Kinder in Armutslagen und 

Zusammenarbeit mit Familien

6. Inklusion von Kindern mit 

Behinderung

7. …
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