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Wie viel Personal brauchen wir?

Aufder Basis der aktuellen Bevolkerungsvorausberechnungen kommt eine Personalbe-
darfsberechnung zu gegenlidufigen Ergebnissen im Ost-West-Vergleich (Rauschenbach
et al.,2020): Wihrend in Westdeutschland zunéichst eine erhebliche Personalliicke zu
erwarten ist, die bis Mitte des Jahrzehnts trotz starker Ausbildungsbemiihungen auf
tiber 50.000 Personen anwachsen konnte, ist in Ostdeutschland im gleichen Zeitraum

in Kindertageseinrichtungen mit einem deutlichen Riickgang des Personalbedarfs
zu rechnen.

Autorengruppe Bildungsberichterstattung (2020).
Bildung in Deutschland 2020
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Unterschiedliche Zusammensetzung des
padagogischen Personals in den Landern

Abb. C4-3: Pddagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen 2019 nach Landern und

Qualifikationsniveau (in %)
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Forschungsdatenzentrum der Statistischen Landesdmter, eigene Berechnungen

aus: Bildungsbericht 2020
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Jugendinstitut

Welche Mal3nahmen sind vielversprechend?

a) Wirksamkeit

Potential zur Gewinnung/Bindung?
[Delta an Zugewinn/verhindertem Schwund]

b) technische Umsetzbarkeit
c) politische Durchsetzbarkeit

Wie fugen sich einzelne Mal3nahmen zu
einer Strategie?



The EU Quality Framework for ECEC

Governance
and funding

Monitoring and
evaluation

Commission
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Jugendinstitut

Sorgfalt bel der Begriffsverwendung
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1. Steigerung der Absolventenzahlen

Kindertageseinrichtungen
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Zur  Attraktivitat des Erzieherberufs”

Abb. 6.7  Schiilerinnen und Schiler im ersten Jahr der Erzieherinnen- und Erzieherausbildung 2007/08 bis 2017/18
(Anzahl; Veranderung in %)"?
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1 Flr2012/13 liegen flir MV keine Daten vor. Der Vorjahreswert wurde tibernommen.
2 Ab 2009/10 beinhalten die Daten in NW die integrierte Form der Ausbildung.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 2, verschiedene Jahrgédnge, sowie ergdnzende Tabellen zur Fachserie; Statistische Landesamter: WiFF-Landerabfrage,
verschiedene Jahrgédnge, eigene Berechnungen » M1

aus: WIFF Fachkraftebarometer Frihe Bildung 2019
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2. Wiedereinstieg g Ly
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3. Anerkennung auslandischer Abschliisse ™!....

Kindertageseinrichtungen

nicht
erwerbstatige

(( Fachkrafte

(ggf. mit
Qualifizierungs-
bedarfen)

Kita-Leitungen
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4. Quereinstieg

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkrafte

/III

(insbes. auch Manner)

Ausbildung

Padagogisch affine vs. nicht-affine Qualifikationen bzw. Tatigkeiten
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5. ,Multiprofessionelle Teams" M.

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkrafte

Ungelernte/Angelernte

Nicht-

Padagogisch affine vs. nicht-affine Qualifikationen bzw. Tatigkeiten -
erwerbstatige
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6. Berufseinmundung und ,Onboarding’

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen
Gruppenleitungen

Assistenzkrafte

Qualifizierte und personell ausgestattete Praxisanleitung




7. Qualitat der Arbeit (ILO) M.

- Vergutung

- Befristung

- (unfreiwillige) Teilzeit

- Leiharbeit
Kindertageseinrichtungen - Freisetzung (Kiindigung)

Kita-Leitungen Fazit: gute Arbeitsvertrage
In der Kita

Gruppenleitungen

Assistenzkrafte

siehe: WiFF Fachkraftebarometer Frihe Bildung 2019



8. Verbesserung der Arbeitsbedingungen  ™'....

- Fachkraft-Kind-Relation

- Zeit fur mittelbare
padagogische Arbeit

- Gute Leitung

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkrafte

siehe: BMFSFJ/JFMK (2016). Frihe Bildung weiterentwickeln und finanziell sichern. Zwischenbericht 20



9. Personalfiihrung und -entwicklung g Ly

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkrafte

Mitarbeiterfihrung
Berufsbegleitende
Weiterbildung
Teamentwicklung
Alternsgerechte Arbeit



10. Aufstieg durch berufliche Bildung M.

Abwanderung in andere
Tatigkeitsfelder

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen Anschlussfahige
Bildungswege
Aufstieg durch Bildung

Gruppenleitungen

\ Assistenzkrafte
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11. Fachkarrieren innerhalb der Kita L’ L

- Spezifische Kompetenz-
und Tatigkeitsprofile

- Erweiterung und
Differenzierung der
Entgeltordnung

- Hohere Vergltung

Kindertageseinrichtungen

Kita-Leitungen

Gruppenleitungen

Assistenzkrafte
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11. Fachkarrieren innerhalb der Kita L Ly
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Zukunft der sozialen Berufe
— Fachspezialisierungen

fur Erzieherinnen

Ein Dossier auf der Grundlage von Ergebnissen

der Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische
Fachkrafte (WIiFF)

= ey e =

Sinnvolle Spezialisierungen:
Leitung

Praxisanleitung

Fachkraft fir sprachliche Bildung
Fachkraft ftr interkulturelle
Bildung und Mehrsprachigkeit
Kinder in Armutslagen und
Zusammenarbeit mit Familien
Inklusion von Kindern mit
Behinderung
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