Weiterbildungsinitiative
Frihpadagogische Fachkrafte

Angelika Diller / Hans Rudolf Leu

Fort- und Weiterbildung der padagogischen
Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

— Ergebnisse aus Gesprachen mit
Landervertreterinnen und -vertretern der
Ressorts ,,Ausbildung” und

,, Arbeitsfeld*

GEFORDERT VOM

* Bundesministerium
fir Bildung
und Forschung

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

EUROPAISCHE UNION

Robert Bosch Stiftung

Eine Initiative des
Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung und
der Robert Bosch Stiftung in
Zusammenarbeit mit dem
Deutschen Jugendinstitut e.V.



Inhaltsverzeichnis

2.1

2.2
2.3
2.4

2.5
2.6

Zustandigkeiten und zentrale AKIEUIE............ocovviiiiiiiiii 2
Die Einflussnahme der Lander auf die inhaltliche und administrative

Gestaltung von Fort- und Weiterbildung............oooooeeeooieeee 4
Inhaltliche Abstimmung und Koordination von Fort- und

WeiterbildungSaKEiVItAIEN ........covviiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 4
Angebote von Landesjugendamtern und Landesinstituten.............ccccvvveeeeeeeeeeeennns 6
Unterstitzung freier und gewerblicher Anbieter ... 7
Fortbildung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren und Spezialsierung

VON FaChKIAIIEN ... e e e e 9
Starkung von Unterstlitzungsstrukturen fir die Praxis ..........ccccoceeeeiiieiiiiiiiiiineee e, 10
Themen mit besonderer REIEVANZ ............coovieeiiiiiiii e e e e 12
Verpflichtungsgrad und Qualitatsvorgaben ... 14
Fachschulen als Anbieter von Fort- und Weiterbildung ...............cooiieeiiiieniiiiiiiinnnnn. 15
Modalitédten der FINANZIEIUNG .........uuurueeiieiiieiiieiieieieeeeeeieeaaeeeeeeaenneeeeeneeeeeeeneneeeeneeeee 16

Angelika Diller / Hans Rudolf Leu: Auswertung Landergesprache 09.09.2010 Seite 1 von 17



Fort- und Weiterbildung der padagogischen Fachkrafte in Kin-
dertageseinrichtungen

Ergebnisse aus Gesprachen mit Landervertreterinnen und
-vertretern der Ressorts ,Ausbildung” und ,Arbeitsfeld”

Von April 2009 bis einschlieB3lich Januar 2010 fuhrte die Leitung der Weiterbildungsinitiative
Frihpadagogische Fachkrafte (WiFF) — in der Regel begleitet von einer Mitarbeiterin aus
dem Team und zum Teil auch von einer Vertreterin der Robert Bosch Stiftung — Gesprache
in den 16 Bundeslandern. Diese Gespréche hatten zum einen das Ziel, die Weiterbildungs-
initiative vorzustellen, zum anderen wurden mit den Ressortvertreterinnen und -vertretern
landerspezifische Positionen Uber die Qualifizierung frihpddagogischer Fachkrafte erortert.
Die Zusammensetzung der Gesprachsgruppe war jeweils unterschiedlich und bertcksichtig-
te die Winsche der Ministeriumsvertreterinnen und -vertreter. Es wurden sowohl Gesprache
getrennt nach Ressorts als auch ressortiibergreifend gefuhrt. Ein Gesprachsleitfaden struktu-
rierte den inhaltlichen Ablauf; dennoch verliefen die Gespréache unterschiedlich, entspre-
chend dem Stellenwert, den die einzelnen Themen in den jeweiligen Landern hatten.

In den Gesprachen wurde zwischen ,Fragen zur Ausbildung® und ,Fragen zur Weiterbildung*
unterschieden. Die Fachschulausbildung zur staatlich gepriiften Erzieherin ist zwar formal
eine berufliche Weiterbildungsmafinahme, sie wurde aber im Kontext der Gesprache dem
Themenfeld ,Ausbildung” zugeordnet. Der vorliegende Bericht bezieht sich auf die Unterstit-
zung und Steuerung berufsbegleitender WeiterbildungsmalRnahmen.

Der Bericht will und kann keine vollstandige Darstellung aller einschlagigen Aktivitaten aus
den Landern vermitteln. Die in den Gesprachen genannten Beispiele ermdglichen jedoch
einen Einblick in das landerspezifische Aktivitatenspektrum. In der Gesamtbilanz werden
sowohl Gemeinsamkeiten als auch erhebliche Unterschiede zwischen den Landern bei der
Gestaltung berufsbegleitender Fort- und Weiterbildung deutlich.

1. Zustandigkeiten und zentrale Akteure

Die gestiegenen Anforderungen an die Fachkrafte in den Kindertageseinrichtungen und der
damit verbundene zusétzliche Qualifizierungsbedarf haben in den Gespréchen einen breiten
Raum eingenommen. In der Bilanz der Landergespréache ist eine groRe Ubereinstimmung
Uber den erhthten Stellenwert berufsbegleitender Qualifizierung deutlich geworden; alle
Lander haben weiterfihrende Malinahmen auf den Weg gebracht.

Eine aktuelle Herausforderung ist die Steuerung berufsbegleitender Fort- und Weiterbildung.
Die Auffassungen Uber Verstandnis und Reichweite der Steuerung sind im Vergleich der
Lander sehr unterschiedlich und abhéangig von den jeweiligen strukturellen Rahmenbedin-
gungen.
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Im Gegensatz zu (Berufs-)Fachschulausbildungen, die im Berufsbildungssystem verankert
sind und in der Zustandigkeit der Kultusministerien der Lander liegen, existiert fir die berufs-
begleitende Weiterbildung keine vergleichbare zentral gesteuerte Struktur. Im Landerver-
gleich setzen die Bundeslander unterschiedliche Akzente und die Zusténdigkeiten liegen in
unterschiedlichen Ressorts. In der Mehrzahl der Bundeslander liegt die Forderung der be-
rufsbegleitenden Fort- und Weiterbildung in der Zustandigkeit des Ministeriums, in dessen
Verantwortungsbereich auch das Arbeitsfeld der Kindertageseinrichtungen liegt. Allerdings
ermoglichen die Rahmenvereinbarungen tber Fachschulen (Beschluss der Kultusminister-
konferenz vom 7.11.2002), dass Fachschulen als Einrichtungen der beruflichen Weiterbil-
dung ,dartber hinaus Erganzungs-/Aufbaubildungsgénge sowie Malinahmen der Anpas-
sungsweiterbildung anbieten konnen®.

Ein kleiner Teil der Bundeslander hat auf der Grundlage dieser Rahmenvereinbarungen in
ihren Landergesetzen die Verantwortlichkeit fir die berufsbegleitende Weiterbildung auch
den Fachschulen Ubertragen. Somit gibt es in einigen Bundeslandern eine doppelte Zustan-
digkeit fur die berufsbegleitenden Fort- und Weiterbildungen.

Gestaltung und Einflussnahme ist auch abhangig von der politischen Geschichte, der Ein-
wohnerzahl, der Finanzkraft des Landes und dem historisch gewachsenen politischen Stel-
lenwert der freien Trager. Beispielsweise vertreten westliche Lander mit einer langen Traditi-
on von vergleichsweise ausgepragter Tragerhoheit ein anderes Steuerungsverstandnis als
Vertreter Ostlicher Lander, in denen freie Trager erst seit 1989 eine zunehmende politische
Relevanz haben.

In den Bundeslandern gibt es unterschiedlich groRe Spektren von Anbietern. Einige Lander,
Landesjugendamter und landeseigene Institute stellen Angebote bereit. Daneben wird in den
Regionen die berufsbegleitende Fort- und Weiterbildung priméar von einer gro3en Zahl unter-
schiedlicher Anbieter in offentlicher, freier und privat-gewerblicher Zustandigkeit offeriert.
Insbesondere die grol3en Einrichtungstréager in freier Tragerschaft bieten — vorrangig in den
westlichen Bundeslandern — ein umfangreiches Weiterbildungsprogramm an, das sie im
Rahmen ihrer Tragerautonomie gestalten kénnen. Auch wenn die Anteile nicht datengestitzt
quantifiziert werden kdnnen, ist davon auszugehen, dass der grofl3ere Teil der berufsbeglei-
tenden Weiterbildungsangebote in der Hand der freien und privat gewerblichen Tréager liegt.

Betrachtet man Positionen und Aktivitdten der Bundeslander im Zeitraum der letzten zehn
Jahre, zeigen sich deutliche Veranderungen: Wahrend in der Vergangenheit die Mehrzahl
der Bundesléander die berufsbegleitende Weiterbildung zwar in jeweils unterschiedlichem
Mafe geftrdert, aber nicht beeinflusst hat, zeichnet sich eine Trendwende ab. Mit unter-
schiedlichen Instrumenten nimmt ein grofl3er Teil der Lander nun mehr Einfluss auf Struktu-
ren und Inhalte der berufsbegleitenden Weiterbildung. Motor dieser Verénderung ist offen-
sichtlich der gestiegene kinder- und familienpolitische Stellenwert institutioneller frihkindli-
cher Bildung. Auch die Einfiihrung von Bildungspléanen und der damit verbundene zusétzli-
che Qualifizierungsbedarf haben die Aktivitaten der Bundeslander erheblich erweitert und in
einigen Bundeslandern zu weiteren Investitionen gefuihrt. Im Zuge dieser Verdnderungen
ricken in etlichen Bundeslandern auch Fach- und Hochschulen als Anbieter berufsbeglei-
tender Weiterbildung in den Vordergrund.
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2. Die Einflussnahme der Lander auf die inhaltliche und administ-
rative Gestaltung von Fort- und Weiterbildung

Fort- und Weiterbildungsaktivitaten umfassen sowohl ein grof3es Spektrum unterschiedlicher
Formate langer- und kurzfristiger Qualifizierungsmafinahmen als auch ein grof3es Spektrum
unterschiedlicher Themen. In den Gesprachen mit den Landervertreterinnen und -vertretern
hat das verstarkte Engagement der Lander im Kontext von Bildungsplanen, -programmen
und -vereinbarungen ebenfalls einen breiten Raum angenommen. Fort- und Weiterbildungen
waren in den meisten Landern ein wichtiges Instrument, um die Bildungsplane in der Fach-
praxis zu verankern. Dabei haben die Lander mit unterschiedlichen Strategien und unter-
schiedlichen Fordervolumen die Umsetzung praktiziert.

2.1 Inhaltliche Abstimmung und Koordination von Fort- und
Weiterbildungsaktivitaten

Als Ausgangspunkt fir eine erfolgreiche Implementierung gilt, dass bereits die Bildungspro-
gramme nicht einseitig als ministeriale Erlasse entstanden sind. Wenn auch in unterschiedli-
cher Form und unterschiedlichem Ausmal, wurden die wichtigsten Akteure, dabei insbeson-
dere die Trager von Kindertageseinrichtungen, in die Entwicklung dieser Dokumente und
Vorgaben eingebunden. Dies hat zur Folge, dass die Einhaltung der Rahmenvereinbarungen
oft auch in die Zuwendungsbescheide aufgenommen wird, mit denen die Lander den Einrich-
tungstragern ihre Mittel zuweisen.

Mit unterschiedlichen Kooperationsansatzen werden in etlichen Landern die Fortbildungsan-
gebote und Konzepte verschiedener Anbieter koordiniert bzw. abgestimmt, etwa in Gremien,
in denen Vertreterinnen und Vertreter der zustdndigen Landeressorts, der landeseigenen
Institute und/oder der Landesjugendamter sowie der freien Trager konzeptionelle Leitlinien
berufsbegleitender Weiterbildungsmafnahmen beraten.

So initiierte die Behorde fir Soziales, Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz (BSG) in
Hamburg ein Qualifizierungskuratorium, das drei- bis viermal im Jahr zusammentritt und in
dem Hochschulen, Fachschulen, Trager, das Sozialpddagogische Fortbildungszentrum der
BSG und die Bildungsbehdrde vertreten sind. Ziel ist die Abstimmung und Harmonisierung
zwischen den unterschiedlichen Aus- und Weiterbildungsorten.

In Schleswig-Holstein gibt es einen ,Weiterbildungsverbund®, der vom Wirtschaftsministeri-
um geleitet wird. In diesem Verbund sind alle Weiterbildungsanbieter vertreten mit dem Ziel,
Angebote zu koordinieren und Doppelungen zu vermeiden. Fir die Qualifizierung zur Arbeit
mit Kindern unter drei Jahren konnten Absprachen getroffen werden, um ein Uberangebot an
Qualifizierungsmalinahmen zu verhindern.

Ahnlich gibt es in Bayern ein ,Forum Fortbildung®, das vom Staatsinstitut fiir Friihpadagogik
koordiniert wird und in dem alle gro3en Trager von Kindertageseinrichtungen, die zugleich
auch Fortbildungstréager sind, vertreten sind. In Abstimmung mit dem zusténdigen Ministeri-
um werden in diesem Gremium landesweite, am Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan
orientierte Fortbildungen konzipiert.
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In Thdringen initiiert das Ministerium ,Vernetzungsgesprache®, um die Implementation des
Bildungsplanes zu verbessern, der regional sehr unterschiedlich umgesetzt wird. Beteiligt an
den Gespréachen sind die Schulamter, die Jugendamter, Tragervertreterinnen und -vertreter
sowie Multiplikatorinnen und Multiplikatoren. Diese Vernetzung, die kinftig ohne das Ministe-
rium stattfinden soll, dient auch dem besseren Kennenlernen und Verstandnis der Trager,
wie es beispielsweise fiir den Ubergang Kindergarten / Schule sehr wichtig ist.

Im Saarland hat das Ministerium den ,Arbeitskreis Zukunft® initiiert. In ihm werden die fachli-
chen Leitlinien mit den grof3en Tragern der kommunalen Spitzenverbéande und den Wohl-
fahrtsverbanden erarbeitet. Im Rahmen des ,Interreg-Projektes*t werden Fortbildungen in
Deutschland und Frankreich zur interkulturellen und zweisprachigen Arbeit durchgefuhrt,
zum Teil auch fur Grundschullehrerinnen und -lehrer. Weitere Kooperationspartner sind der
Landessportbund sowie Lions und Rotarier.

In Baden-Wirttemberg hat das Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport einen regelmafi-
gen Jour fixe mit Vertreterinnen und Vertretern der Kindergartentragerverbénde initiiert, in
dem auch Vereinbarungen zu inhaltlichen Schwerpunkten von Fortbildungen, die das Land
finanziert, getroffen werden.

In Hessen wurde zur Implementierung des Hessischen Bildungs- und Erziehungsplans
(BEP) seitens des Hessischen Ministeriums fir Arbeit, Familie und Gesundheit in Kooperati-
on mit dem Hessischen Kultusministerium eine umfassende Fortbildungs- und Qualifizie-
rungsinitiative gestartet. In den Gesprachen wurde darauf hingewiesen, dass Hessen erheb-
liche zusatzliche Mittel investiert hat. Besonders ist hier hervorzuheben, dass der dortige
Plan, die gesamte Altersspanne der Kinder von Geburt an bis zehn Jahre umfasst. Daflr gibt
es ein besonderes, durch das Land voll finanziertes Fort- und Weiterbildungsangebot fir
jede Fach- und Lehrkraft sowie Tagespflegeperson in einem Umfang von zehn Fortbildungs-
tagen. Die Fortbildungen sind so konzipiert, dass sie fir alle Fachkrafte — nicht allein nur fur
Erzieherinnen und Erzieher aus Kindertageseinrichtungen — gelten und daher auch mit allen
Teilnehmenden aus den anderen Bildungsorten gemeinsam durchgefuihrt werden. Die lan-
desweite Organisation und Koordination dieses Prozesses Ubernimmt eine eigens fiir die
Implementierung des BEPs von beiden Ressorts auf Landesebene gemeinsam eingerichtete
Geschéftsstelle.

Im Zusammenhang mit der Qualitatsentwicklungsvereinbarung, deren Unterzeichnung durch
die Trager, die beiden Stadtgemeinden Bremen u. Bremerhaven und das Land Bremen noch
im Herbst 2010 stattfinden soll, ist zu bestimmten thematischen Schwerpunkten eine gemein-
same Planung und Koordination von Fortbildungen vorgesehen. Da auch die Trager an einer
solchen trageribergreifenden Planung und Abstimmung interessiert sind, kann davon ausge-
gangen werden, dass auch die dafir notwendigen kontinuierlichen Kooperationsstrukturen
installiert werden kénnen.

1 .
www.interreg-4agr.eu
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2.2 Angebote von Landesjugendamtern und Landesinstituten

Uber die im vorangehenden Abschnitt genannten Abstimmungsprozesse hinaus bieten in
einigen Landern die Landesjugendamter bzw. Landesinstitute Fort- und Weiterbildungen mit
dem Ziel einer effektiven Implementierung von Bildungsvereinbarungen an. In Sachsen-
Anhalt beispielsweise sind das zeitlich befristete Fortbildungen, die vor Ort abgestimmt wer-
den. Mit Mitteln des europaischen Sozialfonds ist hier fir 2007-2013 ein Programm aufge-
legt worden, mit dem ca. drei Viertel aller Erzieherinnen und Erzieher lber Inhouse-
Fortbildungen erreicht werden sollen. Ahnlich bieten auch in Thiringen und Sachsen neben
ortlichen Tragern der Kinder- und Jugendhilfe auch die Landesjugendamter Fortbildungen
zur Implementierung des Bildungsplans an. In Sachsen haben 80 Prozent der Erzieherinnen
und Erzieher die Fortbildung zur Implementierung des Bildungsplans bereits absolviert.

In Bayern bietet das Staatsinstitut flr Frihpadagogik ergéanzend zu den im ,Forum Fortbil-
dung“ konzipierten Angeboten von freien Tragern (vgl. 2.3) kontinuierlich eine breite Palette
von Fachtagungen bzw. Weiterbildungen an.

In Berlin und Brandenburg gibt es bei der Konzipierung und Durchfiihrung von Fort- und
Weiterbildungsangeboten zum Bildungsprogramm eine enge Kooperation mit dem Sozialpa-
dagogischen Fortbildungsinstitut Berlin Brandenburg (SFBB), das eine breite Palette von
Veranstaltungen anbietet.

In Hamburg bietet das Sozialpddagogische Fortbildungszentrum (SPFZ) der Behdrde fir
Soziales, Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz ebenfalls eine breite Palette an Fort-
und Weiterbildungen entsprechend der Hamburger Bildungsempfehlungen und zu tbergrei-
fenden sozialpadagogischen Themen an, an denen padagogische Fachkrafte aller Trager
teilnehmen kdnnen.

Hessen unterstiutzt im Kontext der Implementierung des ,Bildungs- und Erziehungsplans fur
Kinder von 0 bis 10 Jahren” insbesondere auch die Trager der Kinderbetreuungseinrichtun-
gen, Schulen, Familienbildungsstatten und Fachdienste der Kindertagespflege, indem mehr-
tagige besondere Leitungs- und Managementkurse kostenlos fur die Leitungskrafte und
Fachberatungen in Jugendhilfe und Schule angeboten werden. Auch hier besuchen die Lei-
tungen und Fachberatungen beider Bereiche die Fort- und Weiterbildungen gemeinsam.

In Rheinland-Pfalz setzt das beim Landesjugendamt angesiedelte Sozialpadagogische
Fortbildungszentrum (SPFZ) in Absprache mit dem zustandigen Ministerium ein umfangrei-
ches Fortbildungsprogramm um und veranstaltet dabei auch landesweite Fachtagungen mit
starkem Fortbildungscharakter (z.B. zur Sprachférderung und zur Arbeit mit Kindern unter 3
Jahren).

Im Saarland bietet das Landesjugendamt als staatliche Fortbildungsinstanz mehrere modu-
lare Qualifizierungen an: Fachkraft fur Inklusionspadagogik, fur Krippenpadagogik, fur Lei-
tung und Management und im Bereich Ausbildung und Anleitung, zum Teil in Kooperation
mit der Universitat des Saarlandes.
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2.3 Unterstiitzung freier und gewerblicher Anbieter

Die Lander fordern in unterschiedlicher Weise Fortbildungsmaflinahmen bzw. Fortbildungs-
trager. Die Forderungsmodalitdten sind davon abhéngig, welche Rolle insbesondere die gro-
Ben freien Trager im jeweiligen Bundesland im historisch-politischen Kontext haben.

Im Vergleich der Lander lassen sich unterschiedliche Einflussnahmen aufzeigen. Das Spekt-
rum reicht von der Unterstiitzung freier Trager im Kontext des Subsidiaritatsprinzips bis zur
umfangreichen Forderung landeseigener Institute und ministeriell gesteuerter Angebote, die
insbesondere in den dstlichen Bundeslandern praktiziert wird.

Dabei zeigt sich, dass auch in den Landern, die eine starke Steuerung praferieren, die vor-
handenen Kapazitaten im Rahmen eigener Fortbildungsinstitute nicht ausreichen, um die
erforderliche Anzahl von arbeitsfeldspezifischen Fortbildungen anzubieten, und dass auch
hier weitere Fortbildungsanbieter agieren.

Der Vergleich der Bundeslander zeigt unterschiedliche Prioritaten:

In Mecklenburg-Vorpommern liegt die Zustandigkeit beim Institut fir Qualitatsentwicklung,
das primar fur die Fortbildung von Lehrern verantwortlich ist. Aufgrund mangelnder Kapazita-
ten gibt es eine Zusammenarbeit mit unterschiedlichen regionalen Fortbildungstragern.

Das Saarland hat Landesmittel speziell fir die Durchfihrung von Inhouse-Fortbildungen zur
Implementierung des Bildungsprogramms zur Verfliigung gestellt.

In Baden-Wirttemberg wurden im Zuge der Einfihrung des Orientierungsplans fir alle
38.000 Fachkrafte (inklusive Kinderpflegerinnen) in Kindertageseinrichtungen mindestens
sechs Tage Fortbildung angeboten. Fir Erzieherinnen und Erzieher mit fehlenden Qualifika-
tionen fur Sprachférderung kamen zusatzlich noch einmal zwei Tage hinzu, fur Leitungskraf-
te ein weiterer Tag. Um die Abstimmung der Mal3nahme auf den Orientierungsplan von Ba-
den-Wirttemberg sicherzustellen, wurden nur Malinahmen von Fortbildungsanbietern gefor-
dert, die zuvor durch das Landesinstitut flr Schulentwicklung diesbeziiglich geprift und zerti-
fiziert worden waren. Ab September 2010 setzt das Land jahrlich 10 Mio. € fur die Fortbil-
dung von Fachkréften in Kindertageseinrichtungen ein. Die inhaltlichen Schwerpunkte wer-
den vom Land und den Tragerverb&nden gemeinsam festgelegt.

In Bayern wird durch Foérderrichtlinien fir die berufsbegleitende Fortbildung vonseiten des
Ministeriums u.a. festgelegt, dass sich Mal3nhahmen am Bayerischen Bildungs- und Erzie-
hungsplan orientieren und fir alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer offen sind. Eine weitere
inhaltliche Steuerung erfolgt Uber die Durchfihrung von ,Kampagnen®. Die Themen daflr
werden vom Ministerium in Zusammenarbeit mit dem ,Forum Fortbildung“ erarbeitet, in dem
alle grof3en Fortbildungstrager vertreten sind. Dabei wird jeweils ein einheitliches Angebot fur
den ganzen Freistaat entwickelt, das in einem Faltblatt beschrieben wird. Auf diesem werden
auch die Trager genannt, die die Fortbildungen durchfiihren und sich dabei die Regionen
aufteilen, in denen sie die Fortbildungen anbieten. Kleinere Anbieter missen sich den gro-
Ren Tragern anschliel3en, wenn sie vom Freistaat gefordert werden wollen.

In Niedersachsen wurde eine an den Bildungsvereinbarungen orientierte Durchfiihrung von
Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen im Rahmen von Projektférderung realisiert. So wurden
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mit dem ,Bruckenjahr® Fortbildungen fir die Zusammenarbeit zwischen Kindergarten und
Grundschule bezuschusst. Ahnlich finanziert das Land auch mit erheblichen Mitteln Fortbil-
dungen zur Sprachférderung von Kindern. Die Verknupfung von Fortbildungen mit Projekten
eroffnet unter Umstanden auch die Mdglichkeit, von dritter Seite — z.B. von Stiftungen — eine
finanzielle Unterstiitzung zu erhalten, wie es auch von Berlin berichtet wird.

Wenn auch nicht unabhéangig von Bildungsvereinbarungen, so doch inhaltlich weniger eng
zugeschnitten sind die Regelungen zur Fortbildungsférderung etwa in Hamburg, Bremen
oder Rheinland-Pfalz. Fortbildungen von anerkannten Veranstaltern werden auf der Grund-
lage von Tagesséatzen gefordert, die zum Teil kostendeckend sind. Dabei gibt es enge Ko-
operationen mit einzelnen Anbietern.

In Hamburg erhalten die Trager im Rahmen des Kita-Gutscheinsystems von der Behdorde fiir
Soziales, Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz (BSG) auch Mittel zur Fortbildung ih-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Uber die sie zweckgebunden frei verfiigen kénnen.

Fur den Besuch von Fortbildungen beim Sozialpddagogischen Fortbildungszentrum (SPFZ2)
der BSG entstehen den Tragern pro Person und Tag Kosten in Héhe von derzeit 27,— €. Da-
ruber hinaus werden den Hamburger Kita-Tréagern und Verbanden — quotiert entsprechend
der Anzahl der betreuten Kinder — gesondert Mittel fir Fachberatung sowie fur trager- bzw.
verbandseigene Fort- und Weiterbildungsangebote zur Verfligung gestellt.

Ahnlich wird in Bremen im Rahmen von Angeboten zum Rahmenplan ein breiter Kreis von
Fortbildungsanbietern geférdert. Der grof3te Anbieter dort ist der Landesverband der evange-
lischen Tageseinrichtungen, dessen Angebote vom Senat unter der Voraussetzung unter-
sttzt werden, dass sie fur alle Interessenten offen stehen. Grundséatzlich versteht Bremen die
Fortbildung/Quialifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als Aufgabe der Tréger, die
durch Zuwendungen, die diese erhalten, mit bezuschusst wird. Der grof3te Anteil der Fortbil-
dungen, die vonseiten der Senatorischen Behorde (vorrangig fur die Stadtgemeinde Bremen)
initiiert und bezuschusst werden, sind Fortbildungen zur Sprachférderung. Diese Fortbildungen
werden vergleichsweise hoher als andere bezuschusst (einschl. Zuschiissen zur Finanzierung
der Personalvertretung wahrend der Fortbildungstage). Mit der Durchfiihrung dieser Fortbil-
dungsveranstaltungen, an der Erzieherinnen und Erzieher aller Trager teilnehmen kénnen,
wurde in der Stadtgemeinde Bremen der Landesverband evangelischer Tageseinrichtungen
von der Senatorischen Behdrde beauftragt. Das inhaltliche Konzept basiert auf der Abstim-
mung zwischen Landesverband und Senatorischer Behdrde. Neben Fortbildungen zu Sprach-
forderung werden auch Fortbildungen (z.B. als Bestandteile von Praxisprojekten) zu anderen
Themenschwerpunkten vonseiten der Senatorischen Behoérde angeboten und (ohne Zuschis-
se zur Personalvertretung) finanziert (z.B. ,Forschendes und entdeckendes Lernen", Umwelt-
padagogische Fortbildungen, asthetisch-kulturelle Fortbildungen, Interkulturelle Kompetenz
u.a.).

In Rheinland-Pfalz wurde auf der Basis der Bildungs- und Erziehungsempfehlungen fir Kin-
dertagesstétten (veroffentlicht in 2004) ein Curriculum fir ein landesweites Fortbildungspro-
gramm entwickelt, an dem sich das Land Rheinland-Pfalz sowie die Tragerorganisationen
von Kindertagesstatten, die kommunalen Spitzenverb&nde, der Landeselternausschuss und
die Gewerkschaften beteiligten. An diesem Programm ausgerichtete Fortbildungen werden
vom Land mit bis zu 400,— € pro férderfahigem Fortbildungstag unterstitzt. Die Trager von
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Einrichtungen kénnen das Programm fir Teamfortbildungen nutzen und diese gezielt auf das
padagogische Konzept der Kita ausrichten. Im Hinblick auf individuelle Fortbildung sind die
padagogischen Fachkréfte frei in der Wahl von Fortbildungsanbietern, deren Veranstaltun-
gen durch das Land bezuschusst und damit zu sehr glnstigen Teilnahmebeitragen angebo-
ten werden. Die Foérderung durch das Land erfolgt veranstaltungsbezogen an die Fortbil-
dungsanbieter. Mit einer kleinen Zahl an gewerblichen GrofRanbietern wurden Sondervertra-
ge abgeschlossen.

Die Fortbildungen werden in einem individuellen Zertifikatsheft dokumentiert. Das Zertifikat
»+Zukunftschance Kinder — Bildung von Anfang an“ ist mit Absolvieren von insgesamt 15 Fort-
bildungstagen erreicht. Dieses Fortbildungscurriculum hat groRen Anklang gefunden und aus
der Resonanz wird deutlich, wie wichtig Fortbildungen im Hinblick auf die steigenden Anfor-
derungen an die Arbeit sind. Da das Programm sich an alle Fachkréafte im Land richtet, ist
eine entsprechende Fortbildung praktisch obligatorisch geworden — auch fur Fachkrafte, die
hieran bisher kein starkes Interesse hatten. Als grofier Vorteil wird gesehen, dass alle ,mit-
genommen®“ werden und der Transfer in die Praxis nachweislich stattfindet, gerade auch bei
den Teamfortbildungen.

In Schleswig-Holstein werden vom Ministerium besondere Fortbildungsgange oder
Fachtage ausgeschrieben, fur deren Finanzierung sich Fortbildungstrager bewerben kénnen.
Dabei handelt es sich in der Regel um kleinere Veranstaltungen. Fir groRere Qualifizie-
rungsmafinahmen sind die Trager selbst verantwortlich und werden vom Land pauschal tiber
die Betriebskostenférderung finanziert.

2.4 Fortbildung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren und Spezial-
sierung von Fachkraften

Die Adressaten der im vorangehenden Abschnitt genannten Fort- und Weiterbildungen sind
in der Regel die Fachkrafte, die mit Kindern arbeiten. Abgesehen davon werden in manchen
Landern Fortbildungen fur Multiplikatorinnen und Multiplikatoren besonders geférdert.

In Schleswig-Holstein werden Kurse fiir Personen, die als Multiplikatorinnen fir die Imple-
mentierung des Bildungsplans arbeiten, vom Ministerium finanziert und sind fiir Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer kostenfrei.

Ebenso hat das Saarland die Fortbildung fir die Multiplikatorinnen und Multiplikatoren sowie
Evaluatorinnen und Evaluatoren fur die Implementierung des Bildungsprogramms finanziert.

In Berlin wurde die Internationale Akademie fir innovative Padagogik, Psychologie und
Okonomie gGmbH (INA) an der Freien Universitat Berlin vom Senat beauftragt, ein Curricu-
lum far die Qualifizierung von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fir das Bildungspro-
gramm zu entwickeln. Dazu wurden inzwischen circa 260 Multiplikatorinnen und Multiplikato-
ren ausgebildet, tGber die die Trager selbst verfligen bzw. die von ihnen ,eingekauft werden
koénnen.

Ebenso wurde in Thuringen ein Multiplikatorensystem fur die Einfihrung des Bildungspla-
nes eingerichtet.
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Nach Verabschiedung des ,Rahmenplans fir Bildung und Erziehung im Elementarbereich”
erhielten die Trager in Bremen Mittel zur Implementierung des Rahmenplans; in der Regel
wurden diese fUr Fortbildungen genutzt.

Im Saarland wurden mit Landeshaushaltsmitteln aus der Gruppe der Fachberaterinnen und
-berater Multiplikatorinnen und Multiplikatoren fir die Implementierung des Bildungspro-
gramms ausgebildet. Zusatzlich wurden Mittel fir Inhouse-Fortbildungen bereitgestellt. Au-
Berdem bietet das flr die Fort- und Weiterbildung zusténdige Landesjugendamt langerfristige
Qualifizierungen zu ausgewahlten Themen an — so zur Fachkraft fur Krippenpadagogik oder
fur den Situationsansatz und zur Qualifizierung der Praxisanleiterinnen und -anleiter flr das
duale Vorpraktikum fur die Erzieherinnenausbildung.

In Hessen werden die umfassenden Fortbildungsangebote zur Umsetzung des Bildungs-
und Erziehungsplans fir alle pAddagogischen Fachkréfte des Elementar- und Primarberei-
ches und fur Tagespflegepersonen durch einen zuvor auf Kosten des Landes uber ein Jahr
qualifizierten Multiplikatorinnen- und Multiplikatoren-Stamm aus den unterschiedlichen Berei-
chen der Kinder- und Jugendhilfe und des Primarbereiches, der 111 Personen umfasst,
durchgefiuhrt. Diese wurden zertifiziert und haben sich fir die nachsten fiinf Jahre vertraglich
verpflichtet, die Fortbildungsmodule anzubieten. Das Land tbernimmt die hierfir anfallenden
Kosten.

2.5 Starkung von Unterstiitzungsstrukturen fiir die Praxis

Eine alternative Vorgehensweise zu flachendeckenden Fortbildungen verfolgt Brandenburg.
Die vorhandenen Mittel werden dort starker fur strukturelle MaRnahmen eingesetzt. Genannt
wurden in diesem Kontext eine Praxisunterstiitzungsstruktur, Uberregionale padagogische
Zentren, Konsultationskitas, die Herausgabe und Verbreitung der Zeitschrift ,kita-debatte”
und die Pflege des Internetportals des Ministeriums, auf dem Uber ein breites Spektrum an
Informationen hinaus auch standig Fragen beantwortet und aktuelle Themen diskutiert
werden.

e Zur Praxisunterstitzungsstruktur gehdren 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf
30 Stellen. Sie sind in der Regel kommunale Angestellte, deren Anstellung durch
das Land geférdert wird, und bilden ein Netz zur Qualitatsentwicklung in Kitas.

e Bezuglich der uberregionalen Zentren wurde das Sozialpadagogische Fortbil-
dungsinstitut Berlin Brandenburg (SFBB) genannt, das seit 2007 als gemeinsa-
mes Institut fur die Lander Berlin und Brandenburg Fortbildungsangebote durch-
fuhrt. Personal- und Sachkosten des Fortbildungsinstituts werden durch beide
Bundeslander gefdérdert. Teilnehmerinnen und Teilnehmer zahlen lediglich einen
Unkostenbeitrag fur die Teilnahme an Seminaren, Workshops etc. Die fachlich
zustandigen Ministerien sowie die Landesjugendadmter der Bundesléander Berlin
und Brandenburg sind an der Gestaltung des Fortbildungsprogramms beteiligt.
Aulerdem werden mit Unterstitzung und auf Anregung der Ministerien Fachta-
gungen zu ausgewahlten Themen durchgefiihrt.
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e Zurzeit gibt es 13 Konsultationskitas, die jahrlich 11.000,— € erhalten mit der Auf-
lage, dadurch eine Viertelstelle einer Fachkraft flr die Konsultationsarbeit bereit-
zustellen.

e Die Zeitschrift kita-debatte* erscheint zweimal jahrlich in einer Auflage von 8.000
Exemplaren. In ihren Beitragen werden aktuelle Themen in der Regel von Fach-
kraften aus der Praxis vorgestellt. Diese stellen auch das Redaktionsteam.

Hinzuzufiigen bleibt, dass auch andere Lander (z.B. Bremen, Niedersachsen, Sachsen)
Konsultationskitas mit inhaltlich unterschiedlichen Schwerpunkten eingerichtet haben und
ihnen einen zusatzlichen Etat an die Hand geben, damit sie sich als Anlaufstelle fir Fach-
krafte zur Verfigung stellen, die sich tber vorbildliche Praxis in dem Arbeitsfeld informieren
wollen, fir das die jeweilige Konsultationskita ausgezeichnet wurde.

In Bremen wird zusatzlich zu den Konsultationskitas (die 10.000,— € p.a. fur diese Aufgabe
erhalten) auch durch andere MalBnhahmen versucht, die Praxis zu unterstiitzen. Dazu geho-
ren insbesondere:

e  Entwicklung von Instrumenten und Materialien fUr die Praxis (z.B. das Handbuch
L~Sprachforderung im Elementarbereich", die ,Bremer Individuelle Lern- und Ent-
wicklungsdokumentation", ,Gestaltung des Ubergangs von der Kita in die Schu-
le"; letzteres basierend auf den Erfahrungen aus dem Projekt ,TransKiGs"2, an
dem funf Bundeslander beteiligt waren). Materialien dieser Art werden stets in
enger Zusammenarbeit mit den Tragern (bzw. deren Fachexperten) erarbeitet.

e Herausgabe eines Newsletters ,Fruhkindliche Bildung in Bremen" (Auflage:
3.600); er erscheint mehrmals jahrlich. Materialien, Newsletter u.a. werden auch
ins Netz gestellt und kénnen per Download abgerufen und genutzt werden.

In Sachsen werden zwolf Konsultationskitas unterstitzt.

In Rheinland-Pfalz wurden zehn Konsultationskindertagesstatten fir die Jahre 2008 bis
2010 benannt. Sie sind in diesem Zeitraum in ihrem konzeptionell verankerten Themen-
schwerpunkt beratend und unterstiitzend fir andere Kindertagesstatten im Sinne des ,Ler-
nens von der Praxis fur die Praxis” tatig. lhre Arbeit haben sie auf dem Kita-Server Rhein-
land-Pfalz® dargestellt. Fiir inren Beitrag zur Qualitatssicherung und Unterstiitzung des Bil-
dungsauftrags in Kindertagesstéatten werden die Einrichtungen jahrlich mit bis zu 15.000,— €
Landeszuschuss unterstiitzt sowie in ihren Kompetenzen der Erwachsenenbildung und kon-
zeptionellen Umsetzung der Konsultationsarbeit durch eigene Fortbildungsangebote und
Arbeitskreise gefordert. Der Zuschuss kann sowohl in Sachmittel als auch in Personalkosten
investiert werden. Noch in diesem Jahr werden die Konsultationskindertagesstatten 2011 bis
2013 benannt.

2 www.transkigs.de
% www.kita.rlp.de

Angelika Diller / Hans Rudolf Leu: Auswertung Landergespréache 09.09.2010 Seite 11 von 17



2.6 Themen mit besonderer Relevanz

Die Angebote der berufsbegleitenden Fort- und Weiterbildung umfassen ein breites Spekt-
rum fir die padagogische Arbeit mit Kindern, die Zusammenarbeit mit Eltern und fur die Lei-
tung der Einrichtung.

1. Sprachstandsfeststellung und Sprachférderung:

In den vergangenen zwei Jahren lag ein besonderer Schwerpunkt der Férderung — zuséatz-
lich zur Implementierung der Bildungsplane — auf Malinahmen zur Sprachstandsfeststellung
und Sprachférderung. Neben Fortbildungen unmittelbar fir die Fachkrafte in den Kinderta-
geseinrichtungen werden dafir in einigen Landern eigens Multiplikatorinnen und Multiplikato-
ren ausgebildet, mit jeweils unterschiedlichen Schwerpunkten.

So wurden in Nordrhein-Westfalen 3.500 bis 4.000 Multiplikatorinnen und Multiplikatoren
speziell fur die Durchfiihrung von Sprachférderfortbildungen von Erzieherinnen und Erzie-
hern qualifiziert. Weiterhin unterstitzt das Land Nordrhein-Westfalen die Weiterentwicklung der
Kindertageseinrichtungen zu Familienzentren mit Mitteln fur die Fortbildung der Fachkrafte, ins-
besondere der Leitungskrafte in den Kindertageseinrichtungen. Mit der Durchflihrung und Koor-
dination — auch mit den Angeboten der freien Trager und der Landesjugendamter —, wurde das
Institut flr soziale Arbeit (ISA) beauftragt. Pro Kind mit festgestelltem Sprachférderbedarf er-
halten die Einrichtungen jahrlich 340,— €. Bei der Verwendung dieser Mittel sowie der Um-
setzung der Sprachférderung haben die Einrichtungen bislang freie Hand. Aulzerdem wurden
den Einrichtungen kostenlos Materialien zur Sprachférderung zur Verfligung gestellt.

In Baden-Wirttemberg waren im Kontext der Einfihrung des Orientierungsplans zwei Tage
Fortbildung zum Thema Sprachférderung fur alle Fachkréfte verpflichtend.

In Bremen wird eine umfangreichere Fortbildung von Erzieherinnen und Erziehern zur
Sprachférderung durch die Finanzierung der Stunden der Fortbildungsteilnehmerinnen und
-teilnehmer unterstitzt, unter der Bedingung, dass die Fachkréfte in ihrer Einrichtung auch
eine entsprechende Funktion wahrnehmen kdnnen.

Bayern legte einen Schwerpunkt auf die Fortbildung von ,Sprachbegleiterinnen®. In der Re-
gel sind das Fachkrafte, die bereits Uber Qualifikationen im Bereich der Sprachférderung
verfigen und in einer dreiwdchigen Zusatzqualifikation auf die Aufgabe vorbereitet werden,
Kindertageseinrichtungen bei der Umsetzung von SprachférdermaRnahmen zu unterstiitzen.
Dazu gehort eine Bestandsaufnahme der bisherigen Aktivitaten der Einrichtungen in diesem
Bereich und die Beratung, wie die Forderung weiter ausgebaut werden soll — wobei die Kin-
dertageseinrichtungen selbst entscheiden kdnnen, welchem Ansatz bzw. Konzept sie folgen.

In Rheinland-Pfalz wurde eine spezielle achttagige Weiterbildungsreihe zur Qualifizierung
von Sprachforderkraften entwickelt, die mittlerweile in das Fortbildungsprogramm und die
Landesforderung fur padagogische Fachkrafte in Kitas integriert worden ist. Die qualifizierten
Sprachforderkréfte sind insbesondere fir gezielte Sprachférdermaflinahmen in Kleingruppen
im letzten und vorletzten Kindergartenjahr im Einsatz, arbeiten aber zu einem relativ hohen
Teil auch im Regelbetrieb der Einrichtungen.
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In Hamburg bietet das SPFZ neben mehrtagigen Fortbildungen zum Thema Sprachfdrde-
rung eine Weiterbildung zur Sprachforderkraft an. Ferner wird das Projekt ,ForMig—
Transfer“4 in Hamburg neu aufgelegt und mit umfassenden Fort- und Weiterbildungen fir
Kitas und Schulen gemeinsam begleitet.

Sachsen hat im Rahmen eines Landesmodellprojektes ,Sprache férdern"5 ein Fortbildungs-
curriculum fur Erzieherinnen und Erzieher entwickelt und erprobt. Es ist vorgesehen, dieses
kunftig flichendeckend anzubieten.

In der Stadtgemeinde Bremen werden bei Fortbildungen zur Sprachférderung nicht nur die
Fortbildung selbst, sondern auch die Erzieherinnenstunden (quasi die Stellvertretung) bezu-
schusst. Neben einwoéchigen Fortbildungen (bzw. 3-tagigen Nachqualifizierungen) fur Erzie-
herinnen und Erzieher, die in ihren Einrichtungen die Sprachfoérderung fir diejenigen Kinder
durchfuhren, bei denen durch den flachendeckenden Sprachtest ein Sprachférderbedarf
festgestellt wurde, finden einjahrige, berufsbegleitende Weiterbildungen statt, die Praxismo-
dule und deren Reflexion einschliel3en. Die Absolventinnen und Absolventen dieser berufs-
begleitenden Weiterbildung sollen in ihren Einrichtungen eine besondere Rolle in Bezug auf
Sprachférderung einnehmen (,Sprachbeauftragte"). Ein spezifisches Thema war in Bremen
auch die Gestaltung des Ubergangs vom Kindergarten in die Grundschule: Am Projekt
,1ransKiGs"2, das Ende 2009 abgeschlossen wurde, waren in Bremen 45 Kindertagesein-
richtungen beteiligt, die zusammen mit 18 Grundschulen in elf regionalen Verbliinden zu-
sammenarbeiteten. Im Rahmen dieses Projekts fanden Fortbildungen zu unterschiedlichen
Themen statt, an denen Lehrerinnen und Lehrer und sozialpddagogische Fachkréafte aus
Kindertageseinrichtungen gemeinsam teilnahmen.

2. Gestaltung des Ubergangs vom Kindergarten in die Grundschule

Ein weiterer Schwerpunkt fur Fortbildungsveranstaltungen ist in mehreren Landern die Ge-
staltung des Ubergangs vom Kindergarten in die Grundschule. Als hilfreich gerade fiir den
Abbau von Vorurteilen, die sowohl auf Seiten der Vertreterinnen und Vertreter von Kinderta-
geseinrichtungen als auch der Schule anzutreffen sind, werden dabei ,Tandem-
Fortbildungen® genannt, die gemeinsam von Fachkraften aus Kindertageseinrichtungen und
Lehrkraften aus der Grundschule besucht werden.

Diese Veranstaltungen dauern in Baden-Wirttemberg beispielsweise zweieinhalb Tage und
werden in der Regel von Fachberaterinnen und Kooperationsbeauftragten der Schule ge-
meinsam geleitet.

In Niedersachsen gibt es dafir das Programm ,Brickenjahr®, das Uber vier Jahre lauft und
mit einem eigenen Etat ausgestattet ist, der vom Land zur Verfligung gestellt wird. Damit
werden u.a. Beratungsteams finanziert, die sowohl von Kindertageseinrichtungen als auch
von Grundschulen fur gemeinsame Fortbildungen entsprechend den besonderen lokalen
Bedingungen angefordert werden kénnen.

Ebenso soll in Mecklenburg-Vorpommern durch gemeinsame Fortbildungen von Erziehe-
rinnen und Erziehern und Lehrkraften die Verzahnung zwischen dem Arbeitsfeld der Kinder-

4 www.blk-foermig.uni-hamburg.de
® www.sprache-foerdern-sachsen.de
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tageseinrichtungen und der Schule verbessert werden. Angestrebt wird, dazu und auch zur
Zusammenarbeit mit Eltern Gberprifbare Qualitatskriterien zu entwickeln.

In Schleswig-Holstein wird dieses Thema im Rahmen eines vom Bundesministerium fur
Bildung und Forschung (BMBF) unterstitzten Projektes in Kooperation mit dem Institut fir
Qualitatsentwicklung bearbeitet.

In Rheinland-Pfalz werden Fortbildungsreihen fur Tandems aus Kita und Grundschule an-
geboten sowie regionale Fachtagungen zur Starkung der Kooperation zwischen Kinderta-
gesstatten und Grundschulen veranstaltet.

3. Naturwissenschaften

AulBerdem werden in mehreren Landern zweitdgige Fortbildungen mit dem Schwerpunkt
Naturwissenschaften in Kooperation mit dem Programm ,Haus der kleinen Forscher*® jeweils
an getrennten Tagen durchgefihrt, fir die es Anrechnungsfreistunden gibt.

3. Verpflichtungsgrad und Qualitiatsvorgaben

Auch beziiglich von Fragen der Qualitatsfeststellung und -sicherung von Fort- und Weiterbil-
dungsangeboten gibt es eine groRe Bandbreite unterschiedlicher Positionen der Lander.
Einige Lander vertreten den Standpunkt, dass fir Fort- und Weiterbildungen die Tréager der
Einrichtungen zusténdig seien und die im Kinder- und Jugendhilfegesetz (KJHG) verankerte
Tragerautonomie einer weitreichenden Steuerung entgegenstehe. Aus diesen Griinden sehe
das Land weder Handlungsbedarf hoch Handlungsmdglichkeiten. Auch der damit verbunde-
ne Verwaltungsaufwand wird von einigen Landern als Problem eingeschéatzt.

Andere Lander halten eine starkere Steuerung fur erforderlich. Zwischen diesen Positionen
liegen Steuerungsinstrumente, mit denen Tragervielfalt und -autonomie beriicksichtigt wer-
den kénnen, wie insbesondere die bereits aufgezeigten Foérderrichtlinien und Konzepte in
Bayern und Rheinland-Pfalz belegen.

In Hamburg haben sich alle freien Trager verpflichtet, ihren padagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Teilnahme an Fortbildungen und Fachberatung zu ermdéglichen und die
Qualitat der Einrichtungen nachweislich weiterzuentwickeln.

Ein nicht zu unterschatzendes Problem ist die Freistellung fur Fort- und Weiterbildungen.
Von mehreren Seiten gibt es Hinweise, dass Trager aufgrund enger Personalressourcen
nicht bzw. nur in sehr geringem Umfang bereit sind, Personal fur Fortbildungen freizustellen.

Thiringen versucht, dem mit einer Vollfinanzierung von Fortbildungen entgegenzuwirken
und den Einrichtungen mit Inhouse-Fortbildungen entgegenzukommen.

Einen anderen Weg hat Mecklenburg-Vorpommern gewdahlt. Das Land hat gesetzlich eine
Fortbildungspflicht vorgeschrieben. Nach den geltenden Vorgaben sollen sich Erzieherinnen
und Erzieher mindestens funf Tage im Jahr fortbilden. Fortbildungspflichtig sind auch die
Erzieherinnen und Erzieher, die eine Leitungsfunktion tibernehmen wollen — sie miissen eine

® www.haus-der-kleinen-forscher.de

Angelika Diller / Hans Rudolf Leu: Auswertung Landergespréache 09.09.2010 Seite 14 von 17



Leitungsqualifikation im Umfang von 250 Stunden in sechs Wochen absolvieren. Leitungs-
krafte, die unter 55 Jahre alt sind und nicht mehr unter den tarifrechtlichen ,Bestandsschutz”
fallen, brauchen fur die Ubernahme einer Leitungsstelle einen Fachhochschulabschluss ,So-
zialpadagogik®.

Sachsen hat fur die Leitung von Kindertageseinrichtungen mit Gber 70 Platzen per Verord-
nung einen sozialpadagogischen Abschluss im Hochschulniveau festgelegt. Soweit dieser
Abschluss nicht vorgewiesen werden kann, ist er innerhalb von fuinf Jahren nach Aufnahme
der Tatigkeit zu erwerben. Fur die Leitung einer Kindertageseinrichtung bis zu 70 Platzen ist
das Absolvieren einer Fortbildung zum Erwerb der Zusatzqualifikation als Leiterin/Leiter ver-
bindlich.

4. Fachschulen als Anbieter von Fort- und Weiterbildung

Auf der Grundlage der KMK-Rahmenvereinbarungen tber Fachschulen (a.a.0.) sind in eini-
gen Bundeslandern auch die Fachschulen Trager von Weiterbildungsangeboten.

Baden-Wirttemberg hat die Personalressourcen an Berufsfachschulen fiir die Vermittlung
von Zusatzqualifikation ausgeweitet. Diese bieten Weiterbildungen fir Fachkrafte an. Der
Umfang umfasst 480 Stunden, verteilt Gber zwei Jahre mit zwdlf Wochenstunden. Weiterbil-
dungsthemen sind beispielsweise die Férderung von Kindern unter drei Jahren, Sprachforde-
rung und Bildungsforderung.

Auch in Nordrhein-Westfalen bieten die Fachschulen umfangreiche Weiterbildungsmal-
nahmen an, sowohl fir die Kinderpflegerinnen und -pfleger als auch fir die Erzieherinnen
und Erzieher. Kinderpflegerinnen und -pfleger kénnen tber diesen Weg die Qualifikation zur
Erzieherin/zum Erzieher erwerben. Nordrhein-Westfalen will mit dieser Weiterbildungsmal3-
nahme zur Verbesserung der Qualitat der friihkindlichen Bildung, Erziehung und Betreuung
beitragen und auch die Moglichkeit der berufsbegleitenden Weiterbildung zur Erzieherin/zum
Erzieher anbieten. Die WeiterbildungsmalRnahme wurde vom Schulministerium konzipiert
und wird von Berufskollegs und Fachschulen angeboten. Die WeiterbildungsmafRnahme wird
von den Ergéanzungskraften gut angenommen und wird voraussichtlich bis 2013 angeboten
werden. Auch fur Erzieherinnen und Erzieher machen die Fachschulen ein umfangreiches
Angebot. Modularisierte Aufbaubildungsgéange an Fachschulen fur Erzieherinnen und Erzie-
her umfassen 600 Stunden und schlieBen mit einem Zertifikat ab. Die Aufbaustudiengénge
sind thematisch strukturiert, z.B. zu den Themen Sprache, Sozialmanagement, Bildungs-
und Schulvor-bereitung in Kindertageseinrichtungen, naturwissenschaftliche und technische
Friherziehung. Das Berufskolleg in Hamm bietet einen Fernstudiengang an, der auf die
Externenprufung fur den Fachschulabschluss vorbereitet.

Niedersachsen beabsichtigt, auch den Fachschulen die Beteiligung an Fort- und Weiterbil-
dungsmafinahmen Dritter zu ermdglichen. Die berufsbildenden Schulen sollen zu regionalen
Kompetenzzentren weiterentwickelt werden (Schulversuch ProReKo’). Voraussichtlich 2011
werden wesentliche Ergebnisse des Versuchs in die Regelform tberfuhrt und somit von allen
Fachschulen in Niedersachsen umgesetzt.

" www.proreko.de
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In Schleswig-Holstein wurde das Berufsfachschulsystem umstrukturiert. Die Schulen sind
eigenstandig und haben groRe Gestaltungsspielraume. Die Voraussetzung fiur diese Eigen-
standigkeit ist die Implementation eines Qualitatsmanagementsystems. Im Zuge dieser Um-
strukturierung haben sich Berufsbildungszentren entwickelt, die umfangreiche berufsbeglei-
tende WeiterbildungsmafRnahmen anbieten. Ein regionales Berufshildungszentrum in
Schleswig unterhalt eine eigene Abteilung fur die Weiterbildung von Erzieherinnen und Er-
Ziehern, deren Angebot zertifiziert wird. Einige Schulen kooperieren auch mit privaten Fort-
bildungsanbietern. Fir die berufsbegleitende Weiterbildung ,Kinder unter drei Jahren — U3*
kooperieren die Schulen mit Vertreterinnen und Vertretern des Arbeitsfeldes. Im Rahmen
des naturwissenschaftlich orientierten Projektes ,Versuch macht klug“, haben Fachschulen
eine enge Kooperation mit Kindertageseinrichtungen aufgebaut. Die beteiligten Kitas verste-
hen sich als Kooperationskitas, die eine vergleichbare Funktion wie die Konsultationskitas
haben.

In Thiringen bieten die offentlichen Schulen eine umfangreiche Aufbaufortbildung fur die
Arbeit mit Kindern unter drei Jahren an. Einige der privaten Schulen offerieren ebenfalls Fort-
und Weiterbildungen.

5. Modalititen der Finanzierung

Die Finanzierung von Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen erfolgt in den Bundeslandern in
sehr unterschiedlicher Weise. Genaue Angaben tber den Umfang an Mitteln, die dafur ein-
gesetzt werden, konnten in den Gesprachen nicht gefunden werden. Die Finanzierungsquel-
len sind sehr unterschiedlich und in manchen Teilen kaum quantifizierbar. Abgesehen von
rechtlichen Vorgaben ist die Zuweisung von Mitteln die wichtigste Steuerungsmaéglichkeit der
Lander in diesem Bereich. Der Anspruch, diese Steuerungsfunktion auch wahrzunehmen,
wird unterschiedlich explizit formuliert.

Insgesamt gibt es eine Vielzahl von Finanzierungsmodalitaten. Eine Variante ist die Forde-
rung von Projekten oder Modellvorhaben zu Themen, die im jeweiligen Land als besonders
unterstiitzungs- bzw. entwicklungsbedurftig gelten. Ein Beispiel dafir ist der Ubergang vom
Kindergarten in die Grundschule. Fir die Bewéltigung der damit verbundenen Anforderungen
werden beispielsweise in Schleswig-Holstein oder in Niedersachsen Projekte mit Fortbil-
dungsangeboten gefdrdert, die zur Starkung und Verbesserung der Zusammenarbeit von
Kindergarten und Grundschule beitragen sollen. Dabei kann die finanzielle Unterstitzung
auch aus mehreren Landesministerien kommen. So unterstitzt das Kultusministerium in
Mecklenburg-Vorpommern erganzend zu den Mitteln aus dem Sozialministerium die Fi-
nanzierung der Fachberatung und die Bildungsausstattung von Kindertageseinrichtungen.
Ebenso haben Landesjugendamter, die fur Fortbildung zustandig sind, ein entsprechendes
Budget.

Zuséatzlich zum Land, den Tragern oder den Kommunen erscheinen in manchen Landern
auch Institutionen der EU als potenzielle Quellen fur Fort- und Weiterbildung. So kdnnen
ESF-Mittel genutzt werden, wenn es um arbeitsmarktbezogene Maflinahmen geht. Zudem
gibt es Projekte, die auch im Bereich der Férderung von Stiftungen liegen und die auf diesem
Weg unterstiitzt werden. Der Umfang solcher Projekte bzw. MaRhahmen ist insgesamt ge-
sehen aber gering.
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Deutliche Unterschiede gibt es zwischen den Landern beziglich zusatzlicher Mittel fur Fort-
bzw. Weiterbildung. Einige Lander Gibernehmen neben den generellen Zuweisungen zu Per-
sonalkosten auch Kosten fur Weiterbildung und/oder Fachberatung, sei es durch Ubernahme
oder Beteiligung an Fortbildungskosten in der Regel in der Form von Tagespauschalen, sei
es durch einen zuséatzlichen Personalanteil. Dieser Betrag belauft sich in Rheinland-Pfalz
auf 0,8 Prozent (bei eingruppigen Einrichtungen auf 1 Prozent) der Personalkosten, im Saar-
land auf 0,5 Prozent der Personalkosten, die fir Fachberatung gedacht sind. Andere Lander
verweisen explizit darauf, dass die Weiterbildung des Personals Sache der Trager und des-
halb nicht durch zusatzliche Landermittel zu fordern ist. In Nordrhein-Westfalen sind Kosten
der Fortbildung Bestandteil der Kindpauschalen und das Land strebt eine Fortbildungsvereinba-
rung mit den Tragerverbanden an.

Anderswo gibt es Vertrage gerade mit Fortbildungsinstitutionen grof3er Trager, gebunden an
die Voraussetzung, dass es keine Zulassungsbeschrankungen zu den Veranstaltungen gibt,
so beispielsweise in Hamburg oder Bayern. Dort werden ausschlie3lich Fortbildungen der
grofRen Tréger der Freien Wohlfahrt gefordert. ,Kleinere* Anbieter, die eine Bezuschussung
anstreben, mussen sich diesen groRen Tragern anschlieBen. Kommerziell ausgerichtete
Anbieter werden in Bayern nicht geférdert, da das Ministerium nicht in den freien Markt ein-
greifen will. Die einzige Ausnahme kann eine Forderung bei ,Sonderthemen® sein, von de-
nen man sich wichtige innovative Impulse verspricht.

Rheinland-Pfalz férdert in grolem Umfang Teamfortbildungen in den Einrichtungen selbst,
gleichzeitig Fortbildungsangebote ganz unterschiedlicher Trager, wobei nur mit einer ver-
gleichsweise geringen Anzahl gewerblichen GrofRanbieter Vertrage abgeschlossen werden,
um auf der Grundlage von Pauschalen abrechnen zu kdénnen.

In Mecklenburg-Vorpommern wird vom Land auch die Finanzierung von freien regionalen
Fortbildnern ins Auge gefasst, um Reisekosten zu sparen und weil das Landesinstitut fur
Qualitatsentwicklung nicht tiber genligend Kapazitaten verfligt, um alle Fortbildungen selbst
durchzufihren.

In Bremen werden auch Anbieter von Kooperationen mit Kindertageseinrichtungen finanziell
gefordert, die keine Weiterbildungsanbieter im traditionellen Sinne sind.

Soweit ein ganz knapper Uberblick Uber zentrale Fragen der inhaltlichen Gestaltung und
administrativen Rahmung von Weiterbildungsmal3nahmen in den verschiedenen L&ndern im
Arbeitsgebiet der Friihpadagogik, wie sie in den Gesprachen von WiFF mit Vertreterinnen
und Vertretern der Landerministerien angesprochen wurden. Er kann nicht mehr sein als
eine lllustration der zum Teil sehr unterschiedlichen Wege, mit denen dieses Thema ange-
gangen wird. Eine systematische Darstellung der anerkanntermalf3en unibersichtlichen Situ-
ation wirde den Rahmen einer solchen Arbeit bei Weitem sprengen. Bei unseren Gespréa-
chen in den La&nderministerien wurde uns mehrfach das Interesse an Informationen Uber die
Art und Weise signalisiert, wie WeiterbildungsmalRnahmen in den jeweils anderen Landern
konzipiert und durchgefiihrt werden, auch um Anregungen fir die eigene Arbeit zu erhalten.
Wir hoffen, dieser Erwartung mit diesem Beitrag zumindest ein wenig entsprechen zu kén-
nen.
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