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1 Die Bedeutung von Weiterbildung fiir die Professionali-
sierung frihpadagogischer Fachkréfte

Tina Friederich

Die Professionalisierung friihpddagogischer Fach-
krafteistseitvielen Jahren Thema der wissenschaft-
lichen Diskussion. Professionalisierung wird da-
bei hdufig mit Qualifizierung gleichgesetzt. Vor
dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung
lebenslangen Lernens und des gesellschaftlichen
Wandels, der auch Qualifikationen schnell veral-
ten lasst, kann jedoch eine Qualifikation nicht al-
leiniger MaBstab fir das professionelle Handeln
von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern sein
(Thole/Polutta 2011).

Dieser Einschétzungstimmenauch verschiedene
erziehungswissenschaftliche Teildisziplinen zu, die
unter Professionalisierung sowohl Aus- als auch
Weiterbildung verstehen (z.B. in der Sozialen Arbeit
Schulze-Kriidener 2012; in der Erwachsenenbildung
Kraftu.a.2009 und Vogel 1997; in der Lehrerinnen-
und Lehrerbildung Berkemeyer u.a. 2011, Hascher
2011, Lipowsky 2011, Terhart 2011 und Huber 2009;
siehe im Uberblick Friederich 2017). Somit kann
auch fur die frihpadagogischen Fachkréfte an-
genommen werden, dass eine einmal absolvierte
Ausbildung nicht lebenslang professionelle Praxis
sichert. Dennoch wird die Weiterbildung im Kon-
text von Professionalisierung als direkte Personal-
entwicklungsstrategie noch vernachléssigt, obwohl
Weiterbildung inder Praxis der Kindertageseinrich-
tung - zumindest was den Besuch von Veranstal-
tungen angeht - eine herausgehobene Rolle spielt
(Viernickel u.a. 2013; Beher/Walter 2010).

Ausgehend von interaktionistischen Professions-
theorien (Everett Hughes, Fritz Schiitze) zeigt sich
Professionalitdt im Handeln der Fachkréfte, und
Professionalisierung wird als Weg zur Professiona-
litdt verstanden. Eine Ausbildung ermoglicht den
Zugang zu einer Tatigkeit und soll professionelles
Handeln anbahnen. Aber nicht nur die Ausbildung
allein beeinflusst das Handeln der Fachkrafte, son-
dern esistauch von deren Erfahrungen (Dippelho-

fer-Stiem 2012) sowie den Rahmenbedingungen, die
sie fir ihr Handeln vorfinden, abhéngig.

Wie bereits angesprochen, duert sich profes-
sionelles Handeln in der Qualitdt der Interaktion,
die sich in der Kindertageseinrichtung vorrangig
zwischen Fachkraften und Kindern sowie ihrem
familidren Umfeld abspielt. Interaktionen erfolgen
situativ und sind somit nicht planbar. Sie unterlie-
gen Widerspriichlichkeiten, sind durch eine Fille
an Handlungsalternativen gekennzeichnet und
bedirfen eines sehr schnellen Abwégens und Ent-
scheidens (Schiitze 1992). Dieses Verstdndnis von
Professionalitét ist auch auf frithpadagogisches
Handeln tibertragbar (z.B. Nentwig-Gesemann
u.a. 2012) und verweist darauf, dass im Handeln
Kompetenzen von Individuen zum Ausdruck kom-
men, die dieseinverschiedenen Zusammenhdngen
erworben haben. Der Umgang miteben genannter
Lungewissheit® in Interaktionen ist somit Kern
professionellen Handelns frihpddagogischer Fach-
kréfte (Nentwig-Gesemann 2007; Ebert 2006). Er
erfordert weitreichende Kompetenzen, um in den
realen Interaktionssituationen flexibel reagieren
und gegebenenfalls auch handeln zu kénnen, ob-
wohlnichtimmer ausreichend Wissen zur konkre-
ten Anforderung vorliegt (Dewe u.a. 2011).

Damit wird deutlich, dass professionelles Han-
deln ein Zusammenspiel von Erfahrung, Wissen,
Fertigkeiten, Routinen, sozialen Kompetenzen und
Analysefédhigkeiten markiert. Professionalitdt im
frihpddagogischen Bereich zeigt sich in einer ,.ho-
hen Qualitédt einer personenbezogenen Dienstleis-
tung® (Nittel 2004, S. 350), die sowohl die Qualitat
desHandelnseiner Person als auch die Qualitétdes
Ergebnisses ihres Handelns umfasst (ebd.). Kinder-
tageseinrichtungen erbringen fiir Familien Dienst-
leistungen, deren Qualitdt maBgeblich von den
frihpddagogischen Fachkrédften und ihren Kom-
petenzen abhéngt (Kluczniok/RoBbach 2014; Tietze



u.a.2013),dasiemitihrem Handeln groB3en Einfluss
aufdie Entwicklung und Bildung der jungen Kinder
haben. Fachkréfte stehen vor der Herausforderung,
in alltdglichen sozialen Handlungssituationen die
Fahigkeit und Bereitschaft zu zeigen, sensitiv und
responsiv zu interagieren (Konig/Viernickel 2016).
Wie dargestellt, bestimmen die Kompetenzen
einer Fachkraft mafBgeblich ihre Professionalitét,
und diese wiederum bestimmt weitgehend die
Qualitat der Einrichtungen. Doch wie lésst sich
Professionalitédt entwickeln? Da das Handeln in
Kindertageseinrichtungen nur bedingt planbar
ist, miissen Handlungsroutinen und -reaktionen
so verinnerlicht werden, dass sie spontan abrufbar
sind. Obwohl die Forschungsbefunde diesbeziiglich
uneinheitlich sind (Early u.a. 2007; Kelley/Camilli
2007; Sylva u.a. 2004), wird davon ausgegangen,
dasseine akademische Ausbildung einen wichtigen
Beitrag zur Entwicklung von Professionalitdtleisten
kann, weil wissenschaftliches Wissen, Reflexion
und die angemessene Ubertragung von Theorie
auf konkrete Praxisanforderungen als zentrale Be-
dingungen fiir Professionalitédt gelten (Dewe/Otto
2011). Hinzu kommen die bereits erwdhnten Rah-
menbedingungen, die das Entwickeln von Kom-
petenzen ermoglichen oder unterbinden kénnen,
beispielsweise die Strukturen in einer Einrichtung,
dieLeitung, das Team sowie die anwesenden Kinder
und ihre Familien, aber auch Qualifizierungsmog-
lichkeiten wie regelmédBige Weiterbildungen,
Supervision und kollegialer Austausch.
Weiterqualifizierungen gelten in allen erzie-
hungswissenschaftlichen Berufen als wichtig,
um die Professionalitdt der Fachkréfte aufrecht-
zuerhalten und weiterzuentwickeln. Tatsdchlich
knipft Weiterbildung bisher jedoch nur selten
an der Ausbildung und Berufspraxis an, ist kaum
systematisch angelegt und wird von heterogenen
Weiterbildungstrdgern angeboten (Beher/Walter
2010; Friederich 2017). Insbesondere sozialpddago-
gische Ausbildungen,zudenen auch die Ausbildung
zur Erzieherin und zum Erzieher zéhlt, sind fachlich
breitangelegt, dasie fiir zahlreiche Berufs- bzw. Ein-
satzfeldervorbereiten; daherbenoétigen Fachkréfte
spezielle Weiterqualifizierungen (Thole 2005). In
diesem Sinn gehort die Weiterbildung neben der

Ausbildung zwingend zur Professionalisierung.
Allerdings kénnen Qualifikationen oder Zertifikate
allein professionelles Handeln nicht sicherstellen
(Thole/Polutta 2011). Abhilfe kénnte die Orientie-
rung an Kompetenzen leisten, die das individuelle
Vermogenvon Personenbeschreiben, inSituationen
professionell zu handeln - unabhéngig davon, wo
und wie sie diese Kompetenzen erworben haben.

Tatséchlich eignet sich der Kompetenzansatz
laut Dieter Nittel, um eine (personenbezogene)
Professionalititzu beschreiben (Nittel 2002), dasich
Kompetenzen analytisch in Disposition (Vorausset-
zungen)und Performanz (Handeln in der aktuellen
Situation) unterscheiden lassen (Frohlich-Gildhoff
u.a. 2011). Die bisherigen Arbeiten zur Kompetenz-
entwicklung zeigen, dass fiir die Anbahnung von
Kompetenzen sowohl die Motivation der Individu-
en als auch die Gestaltung der Aus- und Weiterbil-
dung sowie die Berufspraxis mit den dort vorhan-
denen Strukturen und Teammitgliedern eine Rolle
spielen (Gerstenmaier/Mandl 2010; Gnahs 2010).

Peter Dehnbostel geht in seinem Modell des be-
ruflichen Lernensdavon aus, dasssich dieberufliche
Handlungskompetenz aus einem Zusammenspiel
derbislangindividuell erlangten beruflichen Hand-
lungskompetenzen (z.B. durch Ausbildung, Schule
oder eine andere Erwerbstétigkeit) sowie den jewei-
ligen Arbeits- und Handlungsbedingungen entwi-
ckelt (Dehnbostel 2008). Nach langerer Erwerbsta-
tigkeitpradgendie ,Strukturen und Gegebenheiten
die Kompetenzentwicklung und das berufliche
Handeln“ einer Person (Dehnbostel 2008, S. 54).
Diese Rahmenbedingungen féchert Peter Dehn-
bostel in Lern-, Arbeits- und Unternehmenskultur,
Lernpotenziale der Arbeit sowie Entwicklungs-und
Aufstiegswege auf. Damit weist er darauf hin, dass
die Kompetenzentwicklung vielfaltigen Einfliissen
ausgesetztist und abhéngtvon den Moglichkeiten
der Entwicklung, die die Organisation sowohlinder
taglichen Arbeit als auch in der Kultur und durch
gezielte Angebote erdffnet. AuBerdem muss die
Motivation fiir eine Entwicklung gegeben sein, die
zum Beispiel durch Entwicklungs- und Aufstiegs-
wege angeregt werden kann.

Weiterbildung bleibt in diesem Tableau der Fak-
toren ein relevantes Element fiir die Kompetenz-



entwicklung. Eine Metaanalyse konnte zeigen, dass

spezifische Charakteristika von Weiterbildungen

dazu beitragen, den Outcome, das hei3t den Mehr-

wert, aufseiten der Teilnehmenden zu steigern

(Dunst u.a. 2010). Die signifikant relevanten Fakto-

ren hierfiir waren:

- dieEinfuhrungindenInhaltder Weiterbildung,

- die Darstellung der Relevanz des Wissens und
Konnens fiir die Praxis,

- das Eintiben und die Nutzung des Wissens und
Konnens,

- die Evaluation des Ergebnisses,

- die Reflexion des Lernfortschritts sowie die
Schlussfolgerungen daraus und

- dieEinbettung desneu Gelerntenin ein iiberge-
ordnetes Schema oder Konzept.

Allerdings gentigt es nicht, friithpddagogischen
Fachkréften die Teilnahme an Weiterbildungen, die
diese Merkmale aufweisen, zu erméglichen. Darii-
ber hinaus muss auch in den Einrichtungen selbst
u.a. eine inklusive Lernkultur!vorhanden sein, die
generell Weiterentwicklungen und Verédnderung
zuldsst bzw. begriifit (vgl. hierzu Kap. 4 in Teil C).
Es gilt daher, Weiterbildung stéarker als bisher als
Kerninstrument der Personalentwicklung wahr-
zunehmen, in dessen Zentrum Fragen nach den
bereitsvorhandenen Kompetenzen, ihrem Entwick-
lungsbedarfsowie der konkreten Moglichkeitihrer
Weiterentwicklung stehen (Gaigl/Spiekermann
2016). Dabei scheinen sowohl die Weiterentwick-
lung des individuellen fachlichen Wissens und der
Fertigkeiten als auch die Reflexion von Rahmenbe-
dingungen und des Handelns sowie die Berticksich-

1 ,Lernkultur lasst sich (metaphorisch) als Lernlandschaft
definieren (...). Lernlandschaften bestehen aus Lernumge-
bungen, Lernchancen und Lernbarrieren, aus den Zugan-
gen zu neuem Wissen, aus privilegierten und vergessenen
tabuierten Themen, aus Lerngewohnheiten und Lernri-
tualen, aus der sozialen Anerkennung oder Missachtung
des Lernens” (Siebert 1999, S. 16). Diese Lernkulturen sind
sowohl gesellschaftlich, institutionell als auch individu-
ell gepragt und wirken wechselseitig aufeinander ein.
Sie bieten eine Orientierung fur das Handeln, vorausge-
setzt dass ,,die zu Grunde liegenden Normen, Werte und
Deutungsmuster von allen Beteiligten geteilt werden*
(SchiiBler/Thurnes 2005, S. 15).

tigung sozialer Kompetenzen notwendig zu sein,
um eine ganzheitliche berufliche Kompetenzent-
wicklung zu unterstiitzen und Professionalitdt zu
sichern (Friederich u.a. 2015). Auf diesem Weg ist
die Weiterbildung neben der Ausbildung sowie
dem Sicherstellen optimaler Rahmenbedingungen
ein wichtiger Baustein, der als Chance zu begreifen
und zu nutzen ist.
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2 Didaktische Prinzipien fiir eine kompetenzorientierte

Weiterbildung

Jelena Kovacevi¢ und Regine Schelle

Indenletzten Jahrensind vieleneue Dokumente-von
Kompetenzprofilen biszu Qualifikationsrahmen -er-
arbeitetworden, die darlegen, welche Kompetenzen
frihpéddagogische Fachkrafte wahrend der Aus-und
Weiterbildung bzw. wihrend eines Studiums ent-
wickeln sollen. Auch die WiFF-Kompetenzprofile
beschreiben Entwicklungszielefiir die Weiterbildung
friihpadagogischer Fachkréfte. Die Diskussion um
Kompetenzorientierung wird von Qualifikations-
rahmen, Curricula, Kompetenzprofilen und ande-
ren Dokumenten dominiert (Gillen 2013): Fragen,
die sich damit beschéftigen, welche Auswirkungen
solche Formulierungen von Kompetenzen auf die
konkrete Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse
haben, kommen dabeizu kurz. Es fehlen didaktische
Leitlinien, welche die Orientierung an Kompetenzen
beiallen didaktischen Fragestellungen unterstiitzen

(Frank/Iller 2013). Aus diesem Grund hat die WiFF
vier didaktische Prinzipien fiir die Arbeit mit den
WiFF-Kompetenzprofilenin der frithpddagogischen
Weiterbildung entwickelt. Diese Prinzipien sind:
— Subjektorientierung,

- Reflexionsorientierung,

- Komplexitdtsorientierung sowie

— Performanzorientierung.

Beider Umsetzung dieser Prinzipien in der Weiter-
bildungspraxis ist die Frage nach dem ,Wie*“, also
nach der Methode, nur eine vonvielen didaktischen
Fragestellungen (Jank/Meyer 2014; SchiiBler 2011).
Didaktikbeantwortetunterschiedlichste Fragen zur
Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen, die alle
wie bei einem Mobile miteinander verbunden und
ineine Balance zu bringensind (vgl. folgende Abb.).
Die didaktischen Fragen werden in verschiedenen
Arbeitsphasen der Weiterbildung behandelt.

Abbildung: Mobile der didaktischen Fragen
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Didaktische Prinzipien
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= Von diesen Prinzipien hdngt die Beantwortung der folgenden Fragen ab:
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Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Werner Jank und Hilbert Meyer sowie Ingeborg SchiiRler (Jank/Meyer 2014; Schiifler 2011)



Um das Mobile der didaktischen Fragen in Balance
zu bringen, werden die bereits genannten Prinzipi-
enbenotigt. Jede Weiterbildnerin und jeder Weiter-
bildner folgt bestimmten didaktischen Prinzipien
wdéhrend ihrer bzw. seiner Lehrtatigkeit, auchwenn
sievielen Lehrenden nichtbewusstsind. Solche Prin-
zipien haben sichim Lauf der eigenen Bildungsbio-
grafie und beruflichen Weiterqualifizierung sowie
durch eigene Erfahrungen verfestigt (Schii3ler 2011),
und sie beeinflussen den Umgang der Weiterbild-
nerinbzw. des Weiterbildners mitden didaktischen
Fragestellungen und schlussendlich auch die Um-
setzung in der Weiterbildungsveranstaltung.

Wie aber konnen in den unterschiedlichen Ar-
beitsphasen die didaktischen Fragestellungen kom-
petenzorientiertbeantwortet werden? Welche Prin-
zipienmussen leitend sein, damit das Mobilein eine
L,kompetenzorientierte Balance“ gebracht wird?

Ineinem ersten Schrittwurden die oben genann-
ten vier didaktischen Prinzipien gemeinsam mit
Expertinnen und Experten aus der Aus- und Weiter-
bildungspraxis sowie der Forschung entwickelt. Sie
sind fiirdie Arbeitmitden WiFF-Kompetenzprofilen
entscheidend und geben kompetenzorientierten
Weiterbildungen ein erkennbares Profil.

Die didaktischen Prinzipien bauen auf drei Grund-

lagen auf:

— Siebasieren aufeinem breiten Didaktikverstand-
nis aus der Erwachsenen- bzw. Weiterbildungs-
forschung, das iber die Frage der Methodik
hinausgeht (Arnold 2012a; Siebert 2012).

- Sie griinden auf einem Verstdndnis davon, wie
Erwachsene lernen und welche Besonderheiten
der beruflichen Kompetenzentwicklung sich
im Arbeitsfeld Kindertageseinrichtung zeigen
(z.B. Friederich/Schelle 2015; Nentwig-Gese-
mann/Frohlich-Gildhoff 2015; Baethge 2013).
Dabeiwird vor allem auf die sozialkonstruktivis-
tische und subjektwissenschaftliche Lerntheorie
zuruckgegriffen, welche die Handlungs- und
Entscheidungsféhigkeiterwachsener Menschen
betonen (Faulstich 2012).

— SchlieBlich ist vor allem das WiFF-Verstandnis
von Kompetenz fir die Entwicklung der Prinzi-
pien grundlegend (vgl. folgende Abb.).

Abbildung: WiFF-Kompetenzverstandnis als eine Grundlage der didaktischen

Prinzipien
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Quelle: Eigene Darstellung



Das Wechselspiel zwischen der Fach- und Perso-
nalkompetenz sowie konkreten Handlungsan-
forderungen an die Fachkraft in der Berufspraxis
(vgl. Abb. ,,WiFF-Kompetenzverstandnis als eine
Grundlage der didaktischen Prinzipien®) 1asst
sich anhand eines Beispiels veranschaulichen:
Die Gruppe einer Kindertageseinrichtung macht
einen Ausflug in einen Wald. Die Fachkraft wird
von mehreren Kindern gefragt, warum das Moos
anden Bdumen nur an einer Seite zu finden sei. Sie
wird alsomit einer konkreten Handlungsanforde-
rung aus ihrer Praxis konfrontiert. Jetzt kommt es
darauf an, inwieweitsie aufihre entwickelte Fach-
und Personalkompetenz (Disposition) zugreifen
kannundsoinderLageist,aufdiese Anforderung
kompetent zu reagieren. Erst in dieser konkreten
Situation zeigt sich, ob die Fachkraft wirklich tiber
entsprechende Kompetenzen verfiigt und ob bzw.
wie sie diese in der Situation erfolgreich einsetzt
(Performanz).

Mithilfe von Weiterbildungsveranstaltungen sollen
die Kompetenzen frithpadagogischer Fachkrafte
gefordert werden. Auf welche Weise dabei die di-
daktischen Prinzipien zum Einsatz kommen, wird
im Folgenden naher erldutert und durch Beispiele
veranschaulicht. Die einzelnen Prinzipien sind eng
miteinander verwoben und bedingen einander.

2.3.1 Subjektorientierung - die
Lernenden in den Mittelpunkt stellen

Eine kompetenzorientierte Didaktik zeichnet sich
dadurch aus, dass die bzw. der Lernende im Mittel-
punkt aller didaktischen Uberlegungen steht. Mit
diesem didaktischen Prinzip der Subjektorientie-
rung wird der Eigensinn wertgeschéatzt, mit dem
jedebzw.jeder Einzelne ihr bzw. sein Leben aus dem
eigenen Erfahrungsraum heraus selbst bestimmt
und gestaltet (Wrana 2015).

Ebenso wie bei Kindern werden Lernprozesse 2 bei
Erwachsenen angeregt, wenn neue Erfahrungen,
die zum Beispiel im Rahmen einer Weiterbildung
gemachtwerden, an vorhandene Erfahrungen und
Deutungsmuster anschlieBen. Erwachsene haben
durcheine Vielzahlan Erfahrungen eine einzigartige
Personlichkeitentwickeltund verfigen tiber ein gro-
BesMaB an Vorwissen und Routinen (SchiiBler 2008).
Deutungen von Fachkréften, die bereits iber einen
langeren Zeitraumin einer Kindertageseinrichtung
tétig sind, sind starker mitihrerberuflichenIdentitét
verwoben als bei Personen, die sich noch in der Aus-
bildung befinden. Der Lernprozessistalso abhédngig
von individuellen Vorerfahrungen.

Aufgabe der Weiterbildnerin bzw. des Weiter-
bildners ist es demnach beispielsweise, den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern wdhrend einer
Veranstaltung verschiedene und vielfédltige An-
schlussmoglichkeiten an berufsbiografische Vor-
erfahrungen zu ermoglichen (Schii8ler 2008). Dazu
gentigtesnicht, zum Beispiel ,,nur“ die Erwartungen
andie Weiterbildung, den beruflichen Kontext oder
die Lernstile der Teilnehmenden wahrzunehmen.
Weiterbildnerinnen und Weiterbildner sollten sich
auf die Teilnehmenden einstellen und versuchen,
ihre Perspektiven zu verstehen (SchiiSler 2008;
Siebert 2003): Wie sehen sie ihre Wirklichkeit?
Wasistihnen wichtig? Wie deuten sie Situationen?
Was sind ihre Bewertungsma@stébe? Die individu-
ellen Erfahrungen der Teilnehmenden sollte die
Weiterbildnerin bzw. der Weiterbildner vor dem
Hintergrund der eigenen beruflichen Erfahrungen
kritisch hinterfragen. Wenn es gelingt, Anschluss-
moglichkeiten an die Vorerfahrungen und Sicht-
weisen der Teilnehmenden herzustellen, wird eine
gute Voraussetzung dafiir geschaffen, dass sie ihre
Kompetenzen weiterentwickeln kénnen.

Erwachsene steuern ihren Lernprozess in hohem
MafBe selbst. Der Weg einer sinnvollen didaktischen

2 Indiesem Verstandnis sind Lernprozesse eng mit Bildungs-
prozessen verbunden. Letztere stellen aber nach Winfried
Marotzki ,Lernprozesse auf hoherstufigen Niveaus* dar
(von Rosenberg 2016, S. 150). Marotzki unterscheidet in
Anlehnung an Gregory Bateson vier verschiedene Lern-
niveaus, diesichinihrer Komplexitat unterscheiden (ebd.).



Herangehensweise ist es daher, Anschliisse an die
Selbststeuerung zu schaffen und auf die Denk- und
Handlungslogiken der Teilnehmenden einzugehen.
Dies sollte jedoch nicht zu der didaktischen Schluss-
folgerung fiithren, génzlich auf instruktionale Akti-
vitdten zuverzichten (Siebert 2012; Faulstich/Zeuner
2010; Reinmann-Rothmeier/Mandl 1997). Selbstge-
steuertes Lernen machtdie Weiterbildnerinund den
Weiterbildner nicht zur unbeteiligten Moderatorin
bzw.zum unbeteiligten Moderator. Vielmehrsollten
sieihre Perspektiven dialogisch in die Weiterbildung
einbringen, sodass sich ein wechselseitiges Ver-
stdndnis entwickeln kann und die unterschiedli-
chen Perspektiven die Diskussion bereichern.

Die Herausforderungbestehtdarin, die Momente
der Fremd- und Selbststeuerung sinnvoll mitein-
ander zu verbinden (Reinmann-Rothmeier/Mandl
1997): Wer trifft Entscheidungen tiber den Lernpro-
zess? Wer schldgt Themen vor? Wer bewertet Dis-
kussionsbeispiele? All diese Prozesse sollten weder
vondereinen Seite noch von deranderen dominiert
werden. Da es sich jedoch nicht um zuféllige Begeg-
nungen handelt, ibernimmt die Weiterbildnerin
bzw. der Weiterbildner die Fiihrungsverantwortung
fur das Weiterbildungsgeschehen, das didaktisch
gestaltet sein sollte. Erkenntnisse aus der Erwachse-
nenbildungsforschung zeigen: Je weniger vertraut
die Teilnehmenden mit Lernerfahrungen bzw. -im-
pulsen sind und je unbekannter das Themengebiet
fursieist, desto mehr Leitung und Beispielvorgaben
durch die Weiterbildnerin bzw. den Weiterbildner
sind notwendig (Siebert 2003). Dabei stehen diese
vor der Herausforderung, die Bediirfnisse der einzel-
nen Teilnehmenden mit dem Gesamtbediirfnis der
Gruppe auszubalancieren. Es gehért zu den Aufga-
ben der Weiterbildnerinnen und Weiterbildner zu
akzeptieren, dass sie nicht auf alle Bedirfnisse der
Teilnehmenden gleichermafBen eingehen kénnen.

2.3.2 Reflexionsorientierung -
Erfahrungen reflektieren lassen

In der Wissenschaft wird angenommen, dass sich
die individuelle berufliche Handlungskompetenz
einer frihpddagogischen Fachkraft vor allem

aufbauend auf Reflexionsprozessen entwickelt,
die sich aus ihrem Erfahrungswissen sowie theo-
retischem Wissen speisen (Cloos u.a. 2015; Thole
u.a. 2015; Frohlich-Gildhoff u.a. 2011). Daher ist
die reflexive Verarbeitung der Erfahrungen, die
wahrend einer Weiterbildung gemacht werden,
fiirkompetenzorientierte Didaktik zur Umsetzung
der WiFF-Kompetenzprofile entscheidend. In der
Weiterbildung kénnen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer unterschiedlich komplexe (Lern-)Er-
fahrungen machen: Sokénnen beispielsweise neue
Wissensinhalte erworben werden oder sich neue
Perspektiven aufdie eigene Personlichkeit eréffnen.
Kompetenzen entwickeln sich dann nachhaltig,
wenn eine lernende Person wahrend einer Weiter-
bildung ,Differenzerfahrungen® macht (Schiiler
2008, S. 7). Das heif3t, dass ,,vertraute Emotions-,
Deutungs-und Handlungsmuster® (Schii3ler 2008,
S.6), mitdenen die Fachkraft bisher den paddagogi-
schen Alltag bewdltigte, infrage gestellt werden.
Dabei fiihrt aber nicht jede dieser Irritationen zu
nachhaltigem Lernen. Die Fachkraft muss zunéchst
dielrritation erkennen und als Ausloser fiir Entwick-
lungsprozesse werten. Ingeborg SchiiBler spricht
indiesemn Zusammenhang von einer ,lernforderli-
chen Verarbeitung von Irritation® (SchiiB3ler 2008,
S.7).Eine solche Verarbeitung setzt unter anderem
voraus, dass die FachkraftdieIrritationen an bisher
gemachte Erfahrungen kniipfen oder ihre emoti-
onalen Erfahrungen wéhrend der Weiterbildung
reflektieren kann (SchiiBler 2008).
Reflexionsorientierung ist somit wichtig, um
die Entwicklung von fachlichen und personalen
Kompetenzen der Teilnehmenden anzuregen, das
heiBt nachhaltige Bildungsprozesse zu initiieren
(siehe dazu auch den Text von Ulrich Gebhard
und Markus Rehm in diesem Wegweiser; sie be-
handeln die Thematik auf der Ebene der Kinder).
Reflektiert werden sollten nicht allein die eigene
Personlichkeit, sondern auch strukturelle Faktoren,
die das eigene Leben und das berufliche Handeln
der Fachkraft beeinflussen (Lash 1994; Derschau
1976): Welche Erwartungen hatdie Gesellschaftan
Kindertageseinrichtungen? Unter welchen Arbeits-
bedingungen ist man tatig? Mit wem kooperiert
man im Sozialraum? Impulse zur Reflexion durch



die Weiterbildnerin bzw. den Weiterbildner sollten
breit angelegt sein.

Ein mogliches didaktisches Konzept fiir die Anre-
gung der Reflexion des eigenen Lernprozesses und
eigener Erfahrungen ist die sogenannte Metakog-
nition (Siebert 2012). Grundsétzlich geht es bei der
Metakognition darum, die Teilnehmenden bei der
Versprachlichung ihrer (emotionalen) Erfahrung
zu unterstiitzen. Mit diesem Impuls werden die
metakognitiven Fahigkeiten der Teilnehmenden
gestarkt, die es ihnen ermdoglichen, die eigenen
Routinen, Problemldsungsstrategien und Fahig-
keiten wéhrend ihrer Berufspraxis konstant zu
reflektieren (Arnold 2012b). Lernende sollen durch
diese reflexiven Prozesse zu einer ,analysierenden
und erkennenden Distanz zu sich selbst gebracht
werden® (Arnold 2012b, S. 49). Teilnehmende einer
kompetenzorientierten Weiterbildungreflektieren
alsonichtnur Differenzerfahrungen, sondern auch
ihren eigenen Kompetenzentwicklungsprozess:
Sie erweitern ihre metakognitiven Fdhigkeiten,
erkennen damit besser eigene Lernbarrieren und
Lernstile und konnen den eigenen Entwicklungs-
prozess planen und organisieren (Siebert2012). Das
sind zentrale Voraussetzungen fiir die Entwicklung
von beruflicher Handlungskompetenz.

2.3.3 Komplexitatsorientierung -
alle Dimensionen von Kompetenz
beriicksichtigen

Um Kompetenzen maoglichst konkret abzubilden,
ist es wichtig, sie in unterschiedlichen Dimensio-
nen beschreibbar zu machen. Gleichzeitig findet
aberdie Entwicklung dieser Kompetenzen nichtin
solchen getrennten Dimensionen statt (Leu 2014;
Dehnbostel 2012; Bootz/Hartmann 1997). Dieses
Dilemma einer kompetenzorientierten Weiterbil-
dung-aufdereinen Seite konkrete, systematisierte
Kompetenzbeschreibungen in unterschiedlichen
Dimensionen und auf der anderen Seite die Anre-
gung einer komplexen Kompetenzentwicklung -
gilt es, immer wieder zu reflektieren und einzube-
ziehen. Das Prinzip der Komplexitdtsorientierung
einer kompetenzorientierten Didaktik greift dieses

Dilemma auf und betont die Komplexitdt der Ent-
wicklung beruflicher Handlungskompetenz.

Berufliche Handlungskompetenz kann die Fach-
kraft entwickeln, wenn die Gestaltung des Weiter-
bildungsangebots der Komplexitéit von Lernpro-
zessen gerecht wird: Das Wissen, die Fertigkeiten
und die Sozial- sowie Selbstkompetenz sollten
gleichermaBen geférdert werden. Sowohl die Fest-
legung der Kompetenzentwicklungsziele als auch
die Auswahl der Lehrinhalte sowie der Methoden
orientieren sich idealerweise am didaktischen
Prinzip der Komplexitatsorientierung.

Inder Forschung und Praxis gibt esunterschiedli-
che Ansichten dartiber, obvor allem das Fachwissen
oderinsbesondere die Sozial-und Selbstkompetenz
furdieberufliche Handlungskompetenz frithpéda-
gogischer Fachkréfte von Bedeutung sind. Die Kom-
plexititsorientierung hebtdas Zusammenspiel zwi-
schenden gleichrangigen Kompetenzdimensionen
hervor: Allein das Fachwissen in den Mittelpunkt
der didaktischen Uberlegungen auf den unter-
schiedlichen Ebenen zu stellen, ist zu kurz gegriffen.
Es geht beispielsweise in der Mikrodidaktik nicht
darum, Lehrinhalte oder Methoden auszuwéhlen,
die bewirken, ,fachsystematisches Wissen zusam-
menzufassen®, sondern es geht um die Auswahl
von Lehrinhalten, ,die einen Wissensaufbau und
die Entwicklung von Handlungsfahigkeit (resp. Ur-
teilsfahigkeit) anregen® (Frank/Iller 2013, S. 37). Im
Zentrum didaktischer Uberlegungen sollten auch
nicht ausschlieBlich die erforderlichen Sozial- und
Selbstkompetenzen der Fachkraftstehen, denn das
Erlangen von Wissen ist ebenso Voraussetzung fiir
die Entwicklung spezifischer beruflicher Sozial-
und Selbstkompetenz. Die Anwendung wissen-
schaftsbasierten Wissens sollte eine Grundlage des
beruflichen Handelns sein (Faulstich 2002). Es geht
darum, die einzelnen Dimensionen, ausdenen sich
berufliche Handlungskompetenz zusammensetzt,
gleichermaBen und ausgewogen zu berticksich-
tigen und damit der Komplexitdt von Kompetenz
Rechnung zu tragen.



2.3.4 Performanzorientierung -
auf die Praxis ausrichten

Kompetenzorientierung zielt darauf ab, das berufli-
che Handeln der einzelnen Fachkrafte langfristig zu
verdndern. Ziel einer Weiterbildungist esalsonicht
allein, die Fahigkeit zu beruflichem Handeln anzu-
legen (Disposition), sondern die Umsetzung dessen
in der Praxis anzubahnen (Performanz). Erst dann
kann von einem Kompetenzerwerb gesprochen
werden. Das Prinzip der Performanzorientierung
scharft den Blick bei allen didaktischen Entschei-
dungen fur das, was sich im beruflichen Handeln
der Fachkréfte in der Praxis verdndern soll.

Ausgangspunkt fiir alle didaktischen Planun-
gen sind demnach nicht die Inhalte und Themen
einer Weiterbildung (Input-Steuerung), sondern
das berufliche Handeln der Fachkraft in der Praxis
(Outcome-Steuerung): Welche Verdnderungen im
Handeln der Fachkraft sollen erfolgen? Welche
berufliche Handlungskompetenzist dafiir entschei-
dend? Dies kann auch als Weiterentwicklung der
Lernzielorientierung verstanden werden (Arnold
2012a). Ein Trugschluss waére aber, dass eine konse-
quente Performanzorientierungdie Auseinanderset-
zung mit Themen, Lehrinhalten und deren didakti-
scher Aufbereitung tiberfliissigwerden lasst. Inhalte
einer Weiterbildung verlieren nicht an Bedeutung.
Siewerden aberbewussterstdann ausgewdhlt, wenn
klarist, welchen Kompetenzerwerb sie unterstiitzen
sollen. Damitverdndertsich die gesamte didaktische
Gestaltung der Weiterbildung. Denn die einzelnen
Schritte auf den unterschiedlichen Ebenen wie die
Bedarfsanalyse, die Programmplanung etc. stehenin
enger Wechselwirkung miteinander. Die Qualitét ei-
ner Weiterbildung hédngtvonder, Stimmigkeit“der
Entscheidungen auf den unterschiedlichen Ebenen
und von der konsequenten Umsetzung ab. Es reicht
also nicht aus, allein die Ziele einer Weiterbildung
als ,Kompetenzen®“ zu formulieren, die damit ver-
bundenen didaktischen Fragestellungen hingegen
nicht kompetenzorientiert zu behandeln.

In der Phase der konkreten Angebotsgestaltung
sollten beispielsweise Methoden nach dem Prinzip
der Performanzorientierung ausgewahlt werden.
Soll sich das Handeln in der Praxis nachhaltig verén-

dern, sind die Aneignung, Erprobung und Anwen-
dung von Problemlésungen notwendig, die das
Selbstwirksamkeitserleben der Fachkréafte positiv
beeinflussen und so deren Kompetenzreifung ansto-
Ben.Rolf Arnold bezeichnetdiesen Prozessals .innere
Bewegung®der Fachkréfte (Arnold 2012b, S. 26). Diese
wirdangeregt, wennwéhrend einer Weiterbildungs-
veranstaltung Theorien, empirische Ergebnisse mit
Fragestellungen aus der Praxis sowie Handlungen
mit deren Reflexion eng miteinander verzahnt wer-
den. Das gelingt, wenn Praxis als gleichberechtigter
Ort der Kompetenzentwicklung wahrgenommen
wird und Handlungserfahrungen aus der Praxisim
Rahmen der Weiterbildungsveranstaltung reflek-
tiert werden (Nentwig-Gesemann 2007).

Die Performanzorientierung setzt jedoch noch ei-
nenweiteren Akzentin der Weiterbildung: Wenndas
Ziel ,kompetentes Handelnist,dannist Transfer nicht
mehr nur ein Anhédngsel an eine Lehrveranstaltung,
sondern ein wesentlicher Teil des Lehr-/Lernprozes-
ses“(Frank/Iller2013,S.39). Kompetenzorientierte Di-
daktiklasstsich ,an der Reichweite erkennen®(ebd.),
weil es nicht nur um den Lernprozess geht, der sich
in den Rdumen der Veranstaltung abspielt, sondern
auch um den, der bis in die berufliche Praxis hinein-
reicht. Der Transfer einer kompetenzorientierten
Weiterbildung ist in der Performanz erkennbar: Die
Teilnehmenden zeigeninihremberuflichen Handeln
neue, weiterentwickelte Kompetenzen.

Will man Weiterbildung kompetenzorientiert
anlegen, sind in allen Arbeitsphasen die folgenden
vierdidaktischen Prinzipien relevant: Subjektorien-
tierung, Reflexionsorientierung, Komplexitatsori-
entierung sowie Performanzorientierung.

Die WiFF-Kompetenzprofile unterstiitzen die
Umsetzung dieser Prinzipien in vielerlei Hinsicht:
Siesind wichtige Reflexionsgrundlage, zum Beispiel
fiir die Bedarfsermittlung oder die Festlegung von
Zielen fiir dieindividuelle Kompetenzentwicklung,
sie erméglichen eine gute Ubersicht iiber die Be-
deutung aller vier Kompetenzdimensionen oder
geben Impulse, sich konkret an Anforderungen



aus der Praxis zu orientieren. Die WiFF-Kompe-
tenzprofile sind also mehr als eine Sammlung rei-
ner Kompetenzbeschreibungen. Sie sind entschei-
dendes didaktisches Mittel und stellen eine Briicke
her zwischen den Bemithungen, Kompetenzen als
Lernergebnisse zubeschreiben und diesedannauch
didaktisch und methodisch umzusetzen.
Ausschlaggebend fiir die Umsetzung kompe-
tenzorientierter Didaktik ist, dass die Weiterbild-
nerinnen und Weiterbildner bereit dafiir sind, sich
aufeine sozialkonstruktivistische Lernkultur einzu-
lassen und das Verstédndnis ihrer eigenen Rolle im
Prozessder Kompetenzentwicklung zureflektieren.
Die Weiterbildnerinnen und Weiterbildner be-
notigen dafur auf der strukturellen Ebene entspre-
chende Rahmenbedingungen sowohl in der Orga-
nisation, der sie méglicherweise als hauptamtlich
Tatigeangehoren, als auch im gesamten Weiterbil-
dungsbereich (Frank/Iller 2013; Reischmann 2004).
Bislang fehlt allerdings eine breite Diskussion dar-
uber, welche Dauer, welche Teilnehmerzahl oder
Réumlichkeitenideale Voraussetzungen dafiirsind,
eine kompetenzorientierte Veranstaltung zu konzi-
pieren und durchzufiihren. Auch die erforderliche
Vor- und Nachbereitungszeit, die aktuell zumeist
nicht vergitet wird, muss aus diesem Blickwinkel
betrachtet werden. Diese Fragen beantwortet eine
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3 Beispiele fiir kompetenzorientierte

Aus-und Weiterbildung

Weiterbildungen haben den Auftrag, die Hand-
lungskompetenz der Fachkréfte zu erweitern und
damit Verdnderungen in der Praxis zu bewirken.
Bei der Gestaltung der Weiterbildungen spielen
nebendem Wissen die didaktischen Methoden eine
zentrale Rolle, da die nachhaltige Anbahnung und
Weiterentwicklung der Kompetenzen entschei-
dend von den gewdhlten Methoden abhéngt.

Auf der Grundlage des Kompetenzprofils Frithe
naturwissenschaftliche Bildung (siehe Teile Aund B
in diesem Band) wird anhand dreier beispielhafter
kompetenzorientierter Veranstaltungen aufge-
zeigt, welche Methoden dafiir geeignet sind, die
vier Kompetenzebenen Wissen, Fertigkeiten, Sozi-
alkompetenz und Selbstkompetenz anzusprechen,
und wiessiekonkretangewandtwerden kénnen. Der
Beitrag des Projekts ,,LuPE - Lehr- und Praxismate-
rial fiir die Erzieherinnenausbildung” fokussiert
dabeidie Ausbildungsebene, die Beispiele der ,,For-
scherstation, Klaus-Tschira-Kompetenzzentrum fiir
frithe naturwissenschaftliche Bildung“ sowie der
Stiftung ,Haus der kleinen Forscher® beziehen sich
auf die Ebene der Weiterbildung.

Die Veranstaltungen sollen Anregung zur Ent-
wicklung von Kompetenzen geben, welche die
friihpadagogische Fachkraftbraucht, umdie Hand-
lungsanforderungen in der Kindertageseinrich-
tung zu bewdltigen. Dazu greifen die genannten
Aus- bzw. Weiterbildungsangebote alltdgliche
péddagogische Situationen aus der Kita-Praxis auf,
die Anlass oder Zugang zur frithen naturwissen-
schaftlichen Bildung bieten. Diese Situationen
sind der empirischen WiFF-Studie Teilhabe in in-
tegrativen Kindertageseinrichtungen®entnommen.

Es handelt sich um ethnografische Verschriftli-

chungen von Videodaten (Fallvignetten). In der

Aus-und Weiterbildung kénnen solche Vignetten

als ,Fédlle“ dazu dienen, die spezifischen Bedin-

gungen und Strukturen regelméBig wiederkeh-
render Situationen (Handlungsanforderungen)
zu beleuchten und besser zu verstehen. Auf diese

Weisekonnendie Vignetten den Teilnehmerinnen

und Teilnehmern helfen, Reflexionskompetenz

zu entwickeln (vgl. Kap. 2 in Teil B dieses Bandes),
denn Weiterbildungen gelten als sogenannte
handlungsentlastende Rdume, die wiederum eine

Voraussetzung dafiir sind, zum Beispiel die eigene

Praxis zu reflektieren.

Professionelles pddagogisches Handeln schlie3t
also Reflexion ein. Wahrend der Diskussion der
Vignetten kann sich das systematische Nachden-
ken folgenden Aufgaben zuwenden und so dazu
beitragen, die Handlungsanforderungen zu durch-
dringen:

- Antinomien analysieren: Pddagogisches Han-
deln entzieht sich in seiner tendenziellen Wi-
derspriichlichkeit und Inkonsequenz oft der
planenden und strukturierenden Vorausschau.
Die Vignetten erleichtern es, das pddagogische
Handeln zu rekapitulieren, gedanklich zu hin-
terfragen und auf diese Weise seine Antinomien
bewusst zu machen.

- Begleiterscheinungen verdeutlichen: Professio-
nelles pddagogisches Handeln hat vielfdltige
Implikationen. Nebenfolgen und ungeplante
Auswirkungen desHandelnskonnenanhand der
Vignetten leichter identifiziert und durchdacht
werden.

3 Die Studie (Laufzeit: Januar 2015 bis Dezember 2018) fragt
danach, was Teilhabe in der Kindertageseinrichtung be-
deutet, welche Anforderungen Kinder mit und ohne ,Ein-
gliederungshilfe* (SGB VII/XIl) in der Kindertageseinrich-
tung zu bewdltigen haben und wie sie durch ihre Aktivitaten
eine soziale Ordnung herstellen. Dabei beleuchtet die Stu-
die vor allem die zeitliche Organisation, die rdumlichen

Gegebenheiten, den Umgang mit den Gegenstanden des
Kita-Alltags sowie die korperliche Dimension sozialer In-
teraktion. Die Forscherinnen haben dazu Daten in inte-
grativ arbeitenden Kindertageseinrichtungen erhoben.
Ausfihrliche Informationen zur Teilhabestudie finden sich
auf www.weiterbildungsinitiative.de.



- Routinen identifizieren: Gewohnheiten kénnen
dem Ziel professionellen Handelns entgegen-
wirken, da es sich dabei um verselbststdndigte
Verhaltensmuster handelt, die nicht mehr hinter-
fragtwerden. Mithilfe der Fallvignetten kénnen
die Teilnehmenden fiir unbewusste Routinen
sensibilisiert werden.

Mit den Einblicken in die folgenden Aus- und Wei-
terbildungsformate sollen Impulse gesetzt werden
fur die Konzeption von Weiterbildungen im Be-
reich der frithen naturwissenschaftlichen Bildung
anhand des Kompetenzprofils des vorliegenden
Wegweisers Weiterbildung.

3.1.1 Einleitende Bemerkungen

Das Projekt LuPE istin der Ausbildung angehender
Erzieherinnenund Erzieher an Fachschulen, Berufs-
kollegs und Fachakademien verortet. Damitist das
LuPE-Konzept im Rahmen der Lernfelddidaktik*
des Landerubergreifenden Lehrplans (KMK 2012)
insbesondere dem Lernfeld 4 ,,Sozialpddagogische

4 ,Lernfelder sind didaktisch begriindete, schulisch aufbe-
reitete Handlungsfelder. Sie fassen komplexe Aufgaben-
stellungen zusammen, deren unterrichtliche Bearbeitung
in handlungsorientierten Lernsituationen erfolgt. [...] Lern-
situationen sind didaktisch ausgewadhlte praxisrelevante
Aufgaben.[...]Lernenin Lernsituationenist handlungsorien-
tiertes Lernen“ (Ministerium fiir Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen 2014, S. 7; vgl. Kap. 3.1.2).

Bildungsarbeit in den Bildungsbereichen professi-
onell gestalten® verpflichtet. Die inhaltliche Aus-
richtung des Projekts wird dort unter der Rubrik
»,Bildungsbereich Naturwissenschaften® gefasst,
und LuPE folgt dieser Sprechweise.

Das Projekt ist eine Initiative der Deutschen
Telekom Stiftung. In Kooperation mit Lehrkraften
aus Fachschulen in Thiringen, Berufskollegs in
Nordrhein-Westfalen und Fachakademien in Bay-
ernistvon 2014 bis 2017 Unterrichtsmaterial fiir den
Bereich Naturwissenschaften entstanden, das 2018
alsHandreichung veroffentlicht wird. Hauptziel ist
die Ausbildungvon professioneller Handlungskom-
petenz als Resultat aus Analyse und Reflexion. Das
Konzept folgt dem Prinzip der Alltagsintegration,
nach dem Situationen des kindlichen Handelns im
péddagogischen Alltag feinfiihlig beobachtet und
analysiertwerden. Darauf aufbauend werden pada-
gogische Handlungsprozesse vollzogen.

Die Ausbildung der angehenden Erzieherinnen
und Erzieher nach dem LuPE-Konzept soll ermégli-
chen, dass die Fachschiilerinnen und Fachschiiler
ihre Haltung gegeniiber den Naturwissenschaften
vor dem Hintergrund ihrer eigenen Bildungsbio-
grafie reflektieren und sich auf dieser Basis fiir die
Vielfalt des Bildungsbereichs Naturwissenschaften
offnen. Sie sollen in der Lage sein, ihr eigenes Vor-
wissen zu erkennen, zu schdtzen und zu erweitern,
um schlieBlich Kinder auf der Grundlage einer for-
schenden Haltunginihren jeweiligen Themen pro-
fessionell begleiten und unterstiitzen zu kénnen.

Die Fahigkeit zur reflexiven Beobachtung und
Analyse pddagogischer Alltagssituationenistdie Vo-
raussetzung fur eine alltagsintegrierte Begleitung
kindlicher Bildungsprozesse (Nentwig-Gesemann
2007): Die Entwicklung professionellen Handelns
und eines professionellen, forschenden Habitus
vollzieht sich in zirkuldren und reflexiven Prozes-
sen.Dabeiwerden Kompetenzen sowie theoretische
und praktische Wissensbestdnde ,kontinuierlich in
konkreten Handlungsfeldern umgesetzt, einerkriti-
schen Reflexion unterzogen und weiterentwickelt*
(ebd., S. 94). Mithilfe von Videovignetten werden
authentische Situationen aus dem Kita-Alltag in
den Fachschulunterricht eingebunden. Auf diese
Weise konnen Kompetenzen sowie theoretisches



und praktisches Wissen bereits an der Fachschule
aufgebaut und erweitert werden.

Obwohl das LuPE-Konzept fiir die Ausbildung
angehender Erzieherinnen und Erzieher an Fach-
schulen, Fachakademien und Berufskollegs ent-
wickelt wurde, ist es prinzipiell auch im Rahmen
der akademischen Ausbildung an Hochschulen
umsetzbar. Hier gilt es, ebenso wie bei einer Ad-
aption fiir den Bereich der Weiterbildung, den
unterschiedlichen Rahmenbedingungen und
Vorgehensweisen Rechnung zu tragen. Aus- und
Weiterbildung tiberschneiden sich in der Kompe-
tenzdimension - und zwar sowohl im Hinblick auf
das Kompetenzverstdndnis als auch hinsichtlich ei-
ner klaren Ausrichtungbeider beruflicher Bildungs-
maBnahmen auf den Erwerb, die Festigung und
Erweiterung von Kompetenzen. Beide stiitzen sich
auf das Kompetenzmodell von Klaus Fréhlich-Gild-
hoff, Iris Nentwig-Gesemann und Stefanie Pietsch
(Frohlich-Gildhoff u.a. 2011; iiberarbeitete Fassung:
Frohlich-Gildhoff u.a. 2014; vgl. Kap. 1, Teil B).

3.1.2 Einblick in das Ausbildungs-
konzept

Die Arbeitsphasen in der Ausbildung basieren

auf dem Konzept eines handlungsorientierten

Unterrichts im Sinne eines selbstverantwortli-

chen Lernens und aktiver Mitgestaltung bei der

thematischen Auseinandersetzung. Handlungs-
orientierter Unterricht ist dabei keine didaktische

Theorie, sondern nach Herbert Gudjons vielmehr

einmitbestimmten Merkmalen ausgestattetes Un-

terrichtsprinzip, das lernpsychologisch durchaus
begriindbar ist (Gudjons 2014). Nach dem Lénder-
ubergreifenden Lehrplan (LLP) sind die folgenden

Merkmale charakteristisch fiir handlungsorientier-

ten Unterricht:

- ganzheitliches Lernen in vollstdndigen Hand-
lungsvollziigen (Analyse, Planung, Ausfiihrung
und Bewertung),

- kooperatives und problemlésendes Lernen in
Gruppen,

- zunehmende SteuerungdesLernprozessesdurch
die Lernenden selbst,

- Metakommunikation und-kognition: Reflexion
des eigenen Handelns und des Lernens in Grup-
pen (KMK 2012).

Aufgrund des Settings am Lernort Schule in Klassen
als (mehr oder minder) bestdndige Lerngemein-
schaften ergeben sich hervorragende Chancen, der
Lernrichtung der Fachschiilerinnen und Fachschii-
ler zu folgen und gemeinsam mit ihnen den Unter-
richtzu entwickeln. Entsprechend verstehtsich das
LuPE-Unterrichtsmaterial als Vorschlag. Innerhalb
derentworfenen mehrstiindigen Einheiten kénnen
sich Weichen eréffnen, an denen das Unterrichts-
geschehen eine andere Richtung einschlédgt als
urspriinglich geplant und vorbereitet. Hier doppelt
dasKonzeptdenalltagsintegrierten Ansatz, ganzim
Sinne eines ,,pddagogischen Doppeldeckers®: Die
Lehrkraft greift modellhaft die Themen und Impul-
se der Fachschiilerinnen und Fachschiiler auf wie
dieangehenden Erzieherinnen und Erzieher spéter
Themen und Impulse der Kinder aufgreifen sollten.

Um die Ausbildung einer forschenden Haltung
gefolgt von professioneller Handlungskompetenz
zu gewadhrleisten, setzt das LuPE-Konzept vor allem
auf Analyse und Reflexion (vgl. Kap. 2, Teil B).° Dabei
steht einerseits die Starkung der Personlichkeitsent-
wicklung der Fachschiilerinnen und Fachschiiler im
Mittelpunkt. Andererseits geht es schwerpunktméBig
um die Vermehrung von Gelegenheiten, durch Ana-
lyse und Reflexion die Chancen fiir eine frithe natur-
wissenschaftliche Bildungin Alltagssituationeninder
Kindertageseinrichtung zu erkennen. Die folgende
Abbildung veranschaulichtdie Struktur des Konzepts,
dasdenLernortPraxiseinbezieht.Im Unterrichtsma-
terial und im hier vorgestellten Ausbildungsbei-
spiel wird diese Struktur auf eine Lernsituation mit
naturwissenschaftlichem Rahmenthema bezogen.

5 Der Begriff Reflexion bezeichnet in LuPE die leitfragenge-
stiitzte Auseinandersetzung mit Selbstkompetenzen, ei-
genem Vorwissen und eigenem padagogischem Handeln;
er wird dem Begriff Bewertung des Landeriibergreifen-
den Lehrplans vorgezogen. Mit dem Begriff Analyse wird
in LUPE die leitfragengestltzte Auseinandersetzung mit
dem ,Gegeniber“ (Kindern, Kolleginnen und Kollegen,
Fachkréften in einer Videovignette, Raumen, aber auch
Alltagssituationen insgesamt) bezeichnet.



Abbildung: Elemente des LUPE-Unterrichtskonzepts
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Mit Ausnahme der Anfangseinheit Hinfiihrung, in - Hinfiihrung:

der die Weichen fur die weitere Auseinanderset-
zung-zum Beispiel mitder Lernsituation als berufli-
cher Handlungssituation und mitdem Rahmenthe-
ma - gestellt werden, sind die einzelnen Elemente
des Konzepts nicht als festgelegte Abfolge von Ar-
beitsphasen zu verstehen. Jeder Schrittreprasentiert
vielmehr ein Cluster von typischen Lern- bzw. Ar-
beitsweisen. Das konkrete Vorgehen entwickelt sich
in Abhéngigkeitvon der Gruppe (einschliefSlich der
beteiligten Lehrkrafte), den konkreten Lehr-Lern-
Arrangements und auch dem Ausbildungsgang in
einer eigenen Dynamik, je weiter das Unterrichtsge-
schehen voranschreitet. Je aktiver die angehenden
Erzieherinnen und Erzieher das Geschehen an den
Lernorten mitgestalten, desto deutlicher flieBen die
Facetten des Unterrichtskonzepts ineinander, was
der Farbwirbel in der Abbildung illustrieren soll.
Im Folgenden werden die Elemente des Konzepts
in Stichpunkten beschrieben:

Einbindung biografischer Erfahrungen, Expli-
kation von Vorwissen, Hinfiihrung zum natur-
wissenschaftlichen Rahmenthema und Identi-
fikation personlicher Interessen, Gelegenheit
zur Identifikation mit der Rolle als Begleitung
kindlicher Bildungsprozesse im Bereich Natur-
wissenschaften

- Analyse:
Kennenlernen der Lernsituation (in der Regel
mithilfe einer Videovignette), Einiiben von Beo-
bachtung, leitfragengestiitzter Analyse und
Dokumentation (vgl. Schritt Analyse im LLP;
KMK 2012)

- Vertiefung:
Exemplarische Erarbeitung bzw. Vertiefung
theoretischer Hintergriinde, Erarbeitung von na-
turwissenschaftlichen Zusammenhangen durch
handelndes Lernen (z.B. bewusste Ausrichtung
am eigenen Vorwissen)



Handlungsableitung am Lernort Schule:

Eintiben elementardidaktischer Methoden im
Bildungsbereich Naturwissenschaften, Einbezug
der kindlichen Perspektive

Reflexion:

Riickschau auf bisherige und aktuelle Lernpha-
sen, auf eigene Lernprozesse, Reflexion von
Verédnderungen (auch mit Bezug auf die Lern-
situation), Vorbereitung auf die Praxisphase (vgl.
Schritt Planung im LLP)

Handlungsableitung am Lernort Praxis:
Anpassungund Durchfithrung des Praxisauftrags
mit Dokumentation, z.B. in Form einer Video-
dokumentation (vgl. Schritt Ausfiihrung im LLP)
Reflexion:

Prasentation der Dokumentation aus der Pra-
xisphase mit Einbindung der theoretischen In-

halte, Begriindung der eigenen pddagogischen
Performanz am Lernort, Reflexion in Form einer
kollegialen Beratung mit den Mitschiilerinnen
und-schiilernund/oder Lehrkréften (vgl. Schritt
Bewertung im LLP und Begriff der Evaluation im
oben genannten Kompetenzmodell, Kap. 3.1.1)

Um komplexe pddagogische Alltagssituationen
aufschliisseln zu kénnen und auf ein professionelles
Handeln als zukiinftige Erzieherin bzw. zukiinf-
tiger Erzieher vorzubereiten, bietet das Konzept
einen Leitfragenkatalog an, der sich zum Beispiel
mit den Interessen von Kindern und der Rolle der
frihpédagogischen Fachkraft bei der Begleitung
der Kinder in Bildungssituationen beschéftigt. In
der folgenden Tabelle ist eine Auswahl zentraler
Fragen zusammengestellt.

Tabelle: Beispielhafte Leitfragen fiir die Analyse und Reflexion
naturwissenschaftlicher Bildungssituationen

Personlicher Zugang des Beobach-
tenden bzw. Analysierenden

Ebene Situation

Ebene Kind

Ebene Fachkraft

AbschlieBende Reflexion

Quelle: Eigene Darstellung

Was empfinde ich bei dieser Situation, womit verbinde ich
spontan die vorliegende naturwissenschaftliche Bildungssitu-
ation? Wie begriinde ich diese Emotionen, Uberzeugungen?

Was bietet die vorliegende Situation an naturwissenschaft-
lichem Bildungspotenzial? Handelt es sich um eine ,,Schliissel-
situation“ mit besonderer Bedeutung bzw. individueller
Betroffenheit der Kinder? (Vgl. zum ,Situationsansatz®
Haberkorn 2003, S. 2.)

Wo liegen die Interessen des Kindes? Woran zeigt sich dieses
Interesse des Kindes?

Wie begleitet die Fachkraft in dieser Situation das Kind? (Wie
wiirde ich als angehende Fachkraft diese kindlichen Interes-
sen begleiten?) Woran zeigen sich eigene Kompetenzen fiir
den Bildungsbereich Naturwissenschaften?

Welche Moglichkeiten schopfen die Kinder in der Situation
firihr Lernen bzw. fiir die Vertiefung ihres Interesses aus?
Welche Potenziale zur Begleitung und Unterstiitzung der
kindlichen Interessen zum Bildungsbereich konnte die Fach-
kraft nutzen?



3.1.3 Kognitive Konflikte als Motor
des Lernens - Auswahl aus dem
Kompetenzprofil

Bildungsprozesse-obinder Aus-oderin der Weiter-
bildung-miissen bei den teilnehmenden Personen
ansetzen, um nachhaltig zu sein. So beeinflussen
u.a. Vorwissen, Einstellungen, Emotionen und
Bedirfnisse die Aufnahme neuer Informationen.
Sogenannte kognitive Konflikte zeigen an, dass
Annahmen auf der Basis bisheriger Erfahrungen
der aktuellen Erfahrung entgegenstehen. Nach
Thomas B. Seiler ist der Konflikt ,,in gleicher Weise
ein Bewusstseinsphdnomen und einemotivationale
Kraft. Er bringt einerseits zum Ausdruck, dass dem
Bewusstsein zwei grundsétzliche Sichtweisen pra-
sentsind, die esnoch nicht unter einen Hut bringt.
Er treibt andererseits das erkennende Subjekt dazu
an, nach Losungen zu suchen, die den Konflikt
aufheben” (Seiler 2012, S. 268). Ulrich Gebhard und
Markus Rehm verweisen darauf, dass kognitive
Konflikte bzw. die Irritationen als Motor fiir Lern-
prozesse dienen und zu Losungen von solchen
Konflikten antreiben kénnen (vgl. den Beitrag von
Ulrich Gebhard und Markus Rehm in diesem Band).

Das Evozieren eines kognitiven Konflikts ist ein
beliebtes und verbreitetes Verfahren im Schulkon-
text (Jonen u.a. 2003). Dabei wird gezielt versucht,
eine Anderung von Vorstellungen bzw. Konzepten
hervorzurufen - eine Korrektur, eine Erweiterung
oder auch eine Vertiefung der eigenen Annah-
men. Die Fakten werden dann nicht ,losgeldst®,
das hei3t ohne Bezug zu einem echten kognitiven
Bedarf présentiert, sondern sie werden als relevant
wahrgenommen und begriinden im besten Fall ein
Aha-Erlebnis (Duit 1997). Folglich muss auch die
Begleitung und Unterstiitzung von Bildungspro-
zessen im Bildungsbereich Naturwissenschaften
moglichst an den verschiedenen Prakonzepten,
Einstellungen, Erfahrungen und Orientierungen
ansetzen-an denender frithpddagogischen Fach-
kraftwie auch an denen derKinder. Esistin beiden
Féllen eine Herausforderung, den ,,stillschweigen-
den Annahmen® beizukommen; entsprechend
lohnend ist die Thematik in der Aus- wie in der
Weiterbildung.

Beiden Arbeitsvorschldgen zur Starkung einzelner
Zielkompetenzen im folgenden Abschnittliegtder
Fokus auf dem Lernort Schule, der Lernort Praxis
ist aber ebenfalls bertcksichtigt. Leitend fir die
Konzeption der Unterrichtseinheit waren die tiber-
geordneten Handlungsanforderungen II und III
sowie die Handlungsanforderungen zu den Hand-
lungsfeldern Fachkraft (A), Kinder/Peers/Gruppe
(B), Team (D) und Einrichtung im Sozialraum (E) (vgl.
Kompetenzprofil, Kap. 3, Teil B).

3.1.4 Darstellung der didaktischen
Methoden

Auf den néchsten Seiten wird ein Ausschnitt aus
einer mehrstiindigen Unterrichtseinheitnach dem
LuPE-Konzept zu einem naturwissenschaftlichen
Rahmenthema vorgestellt. Es handelt sich dabei
um das Unterrichtselement Hinfiihrung (vgl. dazu
auch die Abbildung ,Elemente des LuPE-Unter-
richtskonzepts®, Kap. 3.1.2). Die Unterrichtseinheit
orientiert sich am Kompetenzprofil des vorliegen-
den Wegweisers und richtet sich an Lehrkréfte der
Fachschulausbildung.

Impulssituation , Kinetischer Sand*

Die unten geschilderte Situation, die der WiFF-
Studie Teilhabe in integrativen Kindertagesein-
richtungen entnommen ist, konnte durchaus von
einer Fachschiilerin oder einem Fachschiler in
den Unterricht eingebracht worden sein. Sie wird
im Folgenden als Beginn der Unterrichtseinheit
beispielhaft aufgegriffen.



»Zwei Maddchen und ein Junge sitzen an einem
Tisch. Vor ihnen steht ein Holzkasten mit wei3em
kinetischem Sand. Neben dem Kasten liegt ein
geodffneter Kinderarztkoffer. Mit einer Schere
aus dem Koffer schneidet der Junge mit beiden
Héanden den zum Teil grob geklumpten als auch
feinen Sand. Er versucht den Sand mit Hilfe der
Scherehochzuheben/aufzunehmen. Das Mddchen
(A) greift mit einer Zange aus dem Arztkoffer in
den Kasten. Ein groB8erer Klumpen Sand bleibt
héngen. Sie hélt diesen Klumpen einem anderen
Médchen (B) hin. Sie méchte den Sandklumpen
nehmen, aber das Mddchen (A) schiebt ihre Hand
beiseite. Das Madchen (A) schiittelt den Sand von
derZange ab.Nunklopfen die beiden Mddchen mit
der flachen Hand ein Stiick Sand fest. ,Ganz feste’,
betont das Méddchen (B). Der Junge schaut dabei
zuund versucht nun mit der Schere in einer Hand
wieder den Sand aufzunehmen. Immer wenn er
den Sand mit der Schere hoch nimmt, rieselt der
Sand feinkodrnig wieder in die Kiste. Das M&dchen
(A)versuchtwieder, Sand mitder Zange zu greifen,
aber es bleibt kaum etwas hingen. ,Das ist ganz

klein®, sagt das Méddchen (B). Immer wieder ver-
sucht das Mddchen (A) mit der Zange den Sand zu
greifen, jedoch erfolglos. Auch der Junge probiert
mit der Schere den Sand zu greifen. Mddchen (B)
schiebtwéhrenddessen mitder Hand den Sand auf
dem Tisch zusammen. Dem Mé&dchen (A) gelingt
es, einen kleinen Klumpen Sand mit der Zange
aufzunehmen. Mitderlinken Hand driickt sie den
Sand etwas fest. , Ich willauch mal‘, sagt der Junge.
,Nein‘, entgegnet das Madchen (A). Sie legt den
Klumpen in den Kasten. Dann nimmt sie ihn wie-
der auf: ,schau mal [...], was Rundes®, sagt sie und
hédlt Madchen (B) den Klumpen entgegen. Mad-
chen (B)interessiert der Klumpen nicht-sie schaut
aufein anderesKind, das am Tisch vorbeilduft. Das
Médchen (A)legt den Sand zurtiick und driickt ihn
platt. Sie nimmt einen Sandklumpen auf, legt ihn
zurlck in den Kasten - greift erneut mit der Zan-
ge. ,Jetzt kannst du das‘, sagt sie plotzlich zu dem
Jungen und gibt ihm die Zange. Das Mddchen (B)
nimmt die Schere, versucht den Sand zu greifen.
Der Junge nimmt Sand auf und freut sich, dass es
ihm mit der Zange gelingt® (WiFF, im Entstehen).
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3.1.5 Ausblick: Fortfiihrung der
mehrstiindigen Unterrichtseinheit
mit einer Videoszene aus der Praxis -
Beispiel ,,Wasserstraf3e*

Im Ausbildungskontext wiirde das Thema ,Sand,
Wasser, Matsch® im Anschluss an die oben vorge-
schlagene Hinfiihrung weiterentwickelt werden
(Born-Raucheneckeru.a.,im Erscheinen, Kap. 6. Mo-
dul 3).Im Kern stiinde eine komplexe Lernsituation,
an der lernfeld- bzw. unterrichtsfachiibergreifend
gearbeitet werden kann. Fiir das Rahmenthema
wSand, Wasser, Matsch®stehtdie Videoszene ,Was-
serstraBBe”(aus der Praxisphase einer Fachschilerin)
zur Verfiigung. Sie illustriert den Bogen, der sich
vonder Hinfihrungam LernortSchule, wie sie oben
vorgestelltwurde, bis zur abschlieBenden Reflexion
nach der Praxisphase ziehen kann.

Einbesonderes Gewichtfélltstetsder Ausbildung
einer forschenden Haltung zu. Die LuPE-Materialien
nutzen daher immer wieder Leitfragen, um einen
nachhaltigen Impuls fiir die Analyse, Reflexion und
Gestaltung pddagogischer Alltagssituationen zum
Bildungsbereich Naturwissenschaften zu schaffen.

Born-Rauchenecker, Eva/Drexl, Doris/Wolfsperger,
Joana (Hrsg.) (im Erscheinen): Alltagsintegration
im Bildungsbereich Naturwissenschaften. Eine
Handreichung fiir Lehrkréfte. Reihe: LuPE -
Lehr- und Praxismaterial der Erzieherinnenaus-
bildung. Berlin

Duit, Reinders (1997): Alltagsvorstellungen und Kon-
zeptwechsel im naturwissenschaftlichen Unter-
richt-Forschungsstand und Perspektiven fiir den
Sachunterricht in der Primarstufe. In: Kdhnlein,
Walter/Marquardt-Mau, Brunhilde/Schreier, Hel-
mut (Hrsg.): Kinder auf dem Wege zum Verstehen
der Welt. Forschungen zur Didaktik des Sach-
unterrichts, Band 1. Bad Heilbrunn, S. 233-246

Frohlich-Gildhoff, Klaus/Nentwig-Gesemann, Iris/
Pietsch, Stefanie (2011): Kompetenzorientierung

in der Qualifizierung frithpddagogischer Fach-
krafte. Weiterbildungsinitiative Frihpadago-
gische Fachkrafte, WiFF Expertisen, Band 19.
Minchen

Frohlich-Gildhoff, Klaus/Nentwig-Gesemann, Iris/
Pietsch, Stefanie/Kohler, Luisa/Koch, Mareike
(2014): Kompetenzentwicklung und Kompetenz-
erfassung in der Frihpéddagogik. Konzepte und
Methoden. Materialien zur Frithpddagogik, Band
13. Freiburg im Breisgau

Gebhard, Ulrich (2007): Intuitive Vorstellungen
bei Denk- und Lernprozessen: Der Ansatz ,,All-
tagsphantasien®. In: Kriiger, Dirk/Vogt, Helmut
(Hrsg.): Theorien in der biologiedidaktischen
Forschung. Berlin/Heidelberg, S. 117-128

Gudjons, Herbert (2014): Handlungsorientiert leh-
renund lernen. Schiileraktivierung - Selbsttatig-
keit-Projektarbeit. 8. aktual. Aufl. Bad Heilbrunn

Haberkorn, Rita (2003): Das Leben drau3en wird zum
Lernen drinnen. Institut firden Situationsansatz/
Internationale Akademie INA GgmbH. Berlin

Jonen, Angela/Moller, Kornelia/Hardy, Ilonca (2003):
Lernenals Verdnderungvon Konzepten. In: Cech,
Diethard/Schwier, Hans-Joachim (Hrsg.): Lern-
wege und Aneignungsformen im Sachunterricht.
Bad Heilbrunn, S. 93-108

KMK - Kultusministerkonferenz (2012): Lander-
tibergreifender Lehrplan Erzieherin/Erzieher
(Entwurf). Stand 01.07.2012. 0.0.

Ministerium fiir Schule und Weiterbildung des
LandesNordrhein-Westfalen (Hrsg.) (2014): Richt-
linien und Lehrplane zur Erprobung fiir das Be-
rufskolleg in Nordrhein-Westfalen. Fachschulen
desSozialwesens, Fachrichtung Sozialpddagogik.
Diisseldorf

Nentwig-Gesemann, Iris (2007): Das Konzept des
forschenden Lernens im Rahmen der hochschu-
lischen Ausbildung von FrihpddagogInnen. In:
Frohlich-Gildhoff, Klaus/Nentwig-Gesemann,
Iris/Schnadt, Pia (Hrsg.): Neue Wege gehen - Ent-



wicklungsfelder der Friihpadagogik. Miinchen,
S.92-101

Seiler, Thomas Bernhard (2012): Evolution des
Wissens. Band II: Evolution der Begriffe. Ber-
lin/Minster

WIFF-Weiterbildungsinitiative Frithpddagogische
Fachkréfte (Im Entstehen): Teilhabe in integra-
tiven Kindertageseinrichtungen. https:/[www.
weiterbildungsinitiative.de/themen/inklusion-
in-kitas/teilhabe-studie/ (Zugriff: 15.02.2018)

3.2.1 Einleitende Bemerkungen

Frihpddagogische Fachkréfte in Kindertages-
einrichtungen stehen vor der Herausforderung,
einerseits kindzentriert zu arbeiten, also ihr pada-
gogisches Handeln an den individuellen Inte-
ressen und Bedurfnissen der Kinder auszurichten
(JMK/KMK 2004), andererseits haben sie einen
Bildungsauftrag, deru.a.aufdie Anbahnung natur-
wissenschaftlicher Kompetenzen zielt, die fiir eine
erfolgreiche gesellschaftliche Teilhabe der Kinder
relevant sind (vgl. den Beitrag von Ulrich Gebhard
und Markus Rehm in diesem Band).

Als ein zentrales Ziel naturwissenschaftlicher
Bildung in Kindertageseinrichtungen wird der er-
fahrungsbasierte Aufbau naturwissenschaftlicher
Denk- und Arbeitsweisen definiert, die inhaltlich
stark miteinander verbunden sind (vgl. Tab. ,Natur-

wissenschaftliche Denk- und Arbeitsweisen im
Kita-Alltag” in Kap. 3.2.4). Die frihpddagogische
Fachkraftsoll die Kinderin unterschiedlichen Kon-
texten und Situationen dabei unterstiitzen, sich mit
naturwissenschaftlichen Themen und Fragestel-
lungen in intensiver Weise auseinanderzusetzen,
indem sie die Umgebung anregungsreich und
vielseitig gestaltet und beispielsweise zu AKktivité-
ten, gezielten Beobachtungen, zur Verbalisierung
eigener Sichtweisen und Vermutungen oder zum
Fragenstellen ermutigt.

Die im Folgenden vorgestellte Weiterbildung
erkennt die Notwendigkeit sowohl einer kindzen-
trierten als auch einer kompetenzorientierten pa-
dagogischen Arbeit an und integriert diese beiden
Ansitze, indem sie den Aufbau prozessbezogener
Kompetenzen seitens der Kinderin den Fokus riickt.
Inder Weiterbildung werden die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer dafiir sensibilisiert, wie und in
welchen Kontexten Kinder naturwissenschaftliche
Denk-und Arbeitsweisen anwenden und wie sie die
Kinder anhand von besonders geeigneten Situati-
onen gezielt anregen, kompetent begleiten und
unterstiitzenkénnen. Die Themen, Inhalte und Um-
setzungsmoglichkeiten naturwissenschaftlicher
Bildungsgelegenheiten sind vielfédltig und werden
sowohl von den Interessen und Bedurfnissen der
Kinder als auch der pddagogischen Fachkrafte be-
einflusst. Wesentlich sind hierbei der direkte Bezug
zum Alltag der Kinder sowie die Berticksichtigung
ihres Alters und Entwicklungsstands, sodass (neue)
Erfahrungen, Erklérungen etc. von den Kindern
nachvollzogen werden kénnen.

Das Weiterbildungsbeispiel gibt Einblick in die
Weiterbildungsreihe Mit Kindern die Welt entdecken,
die von der ,Forscherstation, Klaus-Tschira-Kom-
petenzzentrum fir frithe naturwissenschaftliche
Bildung gGmbH* ¢ entwickelt wurde. Seit 2007 wird
diese Reihe kontinuierlich angeboten und auf der
Grundlage aktueller empirischer, theoretischer so-

6 Die ,Forscherstation, Klaus-Tschira-Kompetenzzentrum
fur frihe naturwissenschaftliche Bildung gGmbH* ist ein
Anbieter von Weiterbildungsformaten fir padagogische
Fachkréfte in Kindertageseinrichtungen und Grundschu-
len (www.forscherstation.info).



wie praxisbasierter Erkenntnisse weiterentwickelt.
Alle Weiterbildnerinnen und Weiterbildner der
LForscherstation® verfiigen tiber ein abgeschlosse-
nes padagogisches Studium, einschlagige Praxis-
erfahrungen in Kindertageseinrichtung und/oder
Grundschule sowie naturwissenschaftliches Fach-
wissen. Die ,Forscherstation“ hat aktuell sieben
verschiedene Weiterbildungsreihen zur frithen
naturwissenschaftlichen Bildung im Programm.
Alle Reihen orientieren sich an Prinzipien, die den
Transfer von Weiterbildungsinhalten in die pédda-
gogische Praxis nachweislich positivunterstiitzen.

3.2.2 Ziele der Weiterbildung -
Auswahl aus dem Kompetenzprofil

Dasiibergeordnete Ziel der Weiterbildungist, frith-

padagogische Fachkréfte bei der professionellen

Begleitung und Gestaltung naturwissenschaft-

licher Bildungsgelegenheiten in Kindertages-

einrichtungen zu unterstiitzen. Im Fokus stehen
somitdie Handlungsfelder Fachkraft (A) sowie Kin-
der/Peers/Gruppe (B) und die damit verbundenen

Handlungsanforderungen des Kompetenzprofils

(siehe Teile Aund B des vorliegenden Wegweisers).
Wie einleitend bereits dargestellt, liegt das

Hauptaugenmerkaufder Unterstiitzung derKinder

beim Erwerb sowie der Anwendung naturwissen-

schaftlicher Denk-und Arbeitsweisen. Im Detail hat
die Weiterbildung folgende Ziele:

- Erwerb von fachspezifischem theoretischem
Wissen uber naturwissenschaftliche Denk- und
Arbeitsweisen (Steffensky 2017),

- Erwerb von Fertigkeiten bzw. Erfahrungswissen
durch die Erprobung naturwissenschaftlicher
Bildungsgelegenheiten sowohlin der Weiterbil-
dungsgruppe als auch in der eigenen frithpéda-
gogischen Einrichtung, in der die Teilnehmen-
den jeweils tatig sind,

- ErwerbvonSozialkompetenz durch den Einbezug
der Gruppe, der Peers und durch die Kommuni-
kation mit dem familidren Umfeld der Kinder
bzw. den Kolleginnen und Kollegen,

- Reflexiondariber, wie die Anwendung naturwis-
senschaftlicher Denk- und Arbeitsweisen durch

die Kinder im Kita-Alltag angeregt bzw. beglei-
tend verstarkt werden kann, bzw. inwieweit dies
bereits gelingt (Selbstkompetenz) sowie

- Aufbau von reflektiertem (Erfahrungs-)Wissen
durch die Verkniipfung von fachspezifisch-
theoretischem Wissen, Erfahrungswissen und
Reflexion (vgl. Kap. 2 in Teil B; Frohlich-Gildhoff
u.a.2011).

3.2.3 Ubergreifende Prinzipien der
Weiterbildung

Um den Theorie-Praxis-Transfer bestméglich zu
unterstiitzen, missen Bildungsgelegenheiten in
Weiterbildungen derart gestaltet werden, dass
deren Inhalte von den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmerninder Praxis einerseits spontan abgerufen
und andererseits flexibel und kompetent an Erfor-
dernisse der jeweils aktuell vorliegenden Situation
angepasst werden konnen. Hierfiir bedarf es eines
reichhaltigen Erfahrungsschatzes, der durch Erfah-
rungen im praktischen Handeln, aber auch durch
einereflektierende Auseinandersetzung inner-und
auBlerhalb der Weiterbildung sukzessive erweitert
wird. Die Weiterbildungsreihe Mit Kindern die Welt
entdecken realisiert die folgenden drei methodi-
schen Prinzipien, um den Aufbau reflektierten
Erfahrungswissens bei den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern zu unterstiitzen.

1. Die Kombination von aktiven
Erprobungsphasen und inhaltlicher Reflexion
Die Teilnehmenden erhalten sowohl wéhrend der
Weiterbildung in einer aktiven Erprobungsphase
(anhand beispielsweise simulierter pddagogischer
Interaktionen in Gruppen) als auch nach jedem
Weiterbildungsmodul in vierw6chigen Praxispha-
sen unter realen, alltdglichen Bedingungen die
Gelegenheit, aktiv-handelnd selbst Erfahrungen
mit Bildungsgelegenheiten zur frithen natur-
wissenschaftlichen Bildung zu sammeln. Beide
Erprobungsphasen werden jeweils gerahmt durch
einen theoretischen Input zu einem naturwissen-
schaftsdidaktischen Schwerpunktsowie eine Grup-
penreflexion. Die Reflexion dient dem Austausch



und der systematischen Einordnung individueller
Erfahrungen vor dem Hintergrund theoretischer
Beziige mit kollegialer Unterstiitzung.

2. Die gleichzeitige Teilnahme zweier
Fachkrdfte aus einer Einrichtung an der
Weiterbildung (Tandem)

Ein Tandem kann sich aus zwei pddagogischen
Fachkraften derselben Gruppe oder gruppeniiber-
greifend zusammensetzen. Das Tandemprinzip
ermoglichteine Intensivierung derreflektierenden
Auseinandersetzung mit individuellen Erfahrun-
gen sowohl in der Weiterbildungssituation als
auch in der Arbeit vor Ort in der Einrichtung. Das
jeweilige Kollegentandem kann sich zum Beispiel
zum Transfer der Weiterbildungsinhalte in die
padagogische Praxis austauschen, dabei unter-
schiedliche Perspektiven einnehmen und sich bei
der Erprobung und Reflexion von Bildungsgele-
genheiten gegenseitig unterstiitzen. Auch ist es zu
zweit mitunter einfacher, fir naturwissenschaftli-
che Bildungsarbeit im Team zu sensibilisieren und
dieentsprechendenImpulse aus der Weiterbildung
im kollegialen Austausch einzubringen.

3. Die langfristige, mehrmonatige
Prozessbegleitung

Die Begleitung der sich abwechselnden Praxis-und
Theoriephasen iber einen ldngeren Zeitraum (ca.
5Monate) hinwegistnotwendig, da fiir tatséchliche
Verdnderungen im individuellen professionellen
Handeln vielfdltige und wiederholte Erfahrungen
erforderlich sind. Uber den Weiterbildungszeit-
raum konnen die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer den Theorie-Praxis-Transfer immer wieder
erproben und reflektieren, indem beispielsweise
,Erfolge®bzw. gelungene Situationen und auchin-
dividuell empfundene Schwierigkeiten in gemein-
samen Reflexionen in der Weiterbildungsgruppe
zur Sprache gebracht werden. Die Weiterbildnerin
oder der Weiterbildner hat auf diese Weise die
Moglichkeit, die Teilnehmenden intensiv in ihrem
Bildungsprozess zu begleiten, Riickmeldung zu ge-
benund individuelle Méglichkeiten zur beruflichen
Weiterentwicklung aufzuzeigen.

3.2.4 Individuelle Voraussetzungen
der Zielgruppe

Ein weiteres Uibergreifendes Prinzip im Sinne des
Theorie-Praxis-Transfers bildet die adaptive Ge-
staltung der Weiterbildungsreihe, das heitdie Be-
ricksichtigung derindividuellen Voraussetzungen
der jeweiligen Teilnehmerinnen und Teilnehmer,
zum Beispiel ihres unterschiedlichen Vorwissensin
Bezug auf die naturwissenschaftlichen Denk- und
Arbeitsweisen.

Die Weiterbildungrichtetsich an pddagogische
Fachkréfte in Kindertageseinrichtungen, also Per-
sonen, die zum Beispiel eine Berufsausbildung zur
Erzieherin bzw. zum Erzieher oder ein Studium der
Kindheitspdadagogik absolviert haben. Somit wird
von einer heterogenen Zielgruppe ausgegangen,
sowohl im Hinblick auf Vorerfahrungen in der Ge-
staltung und Begleitung naturwissenschaftlicher
Bildungsgelegenheiten als auch auf naturwissen-
schaftsspezifisches theoretisches Vorwissen. So zei-
genlangjédhrige Erfahrungen in der Durchfihrung
der Weiterbildung, dass die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer sich beispielsweise in der Regel noch
nicht explizit mit naturwissenschaftlichen Denk-
und Arbeitsweisen auseinandergesetzt haben und
fiir diese Art der Beschéftigung mit Phdnomenen
der belebten und unbelebten Natur erst sensibili-
siert werden miussen. Weiterhin weisen sie in der
Gestaltung formeller und informeller Bildungsge-
legenheiten zur frithen naturwissenschaftlichen
Bildung Unsicherheiten auf, dieunteranderem dar-
ausresultieren, dass siewenige oder unzureichende
Vorstellungen dartiiber haben, welche alltdglichen
Situationen in der Kindertageseinrichtung Po-
tenzial fur naturwissenschaftliche Bildungsgele-
genheiten aufweisen. Eine Ubersicht, in welchen
Situationen sich im Alltag naturwissenschaftliche
Denk-und Arbeitsweisen zeigen kénnen, bietetdie
folgende Tabelle.



Tabelle: Naturwissenschaftliche Denk- und Arbeitsweisen im Kita-Alltag

Fragen stellen

Vermuten

Beobachten

Messen

Untersuchungen planen und
durchfiihren

Vergleichen, Ordnen,
Klassifizieren

Daten analysieren, Interpre-
tieren, Schlussfolgern, Gene-
ralisieren

Argumentieren

Dokumentieren

Kinder lesen gemeinsam mit der friihpddagogischen Fachkraft ein
Bilderbuch. Darin ist eine Landschaft zu sehen, am Himmel kénnen
die Kinder einen Regenbogen entdecken: ,,Wie entsteht ein Regen-
bogen?“

Im Sanitdrraum der Kita spielen Kinder mit Bechern, Schwdmmen
und Wasser. Eines der Kinder hebt einen mit Wasser vollgesogenen
Schwamm aus der Wanne: ,, Der ist aber schwer. Bestimmt, weil der
voller Wasser ist.“

Kinder entdecken im AuBBengelédnde eine Schnecke und einen Marien-
kéfer, die iber den Hof kriechen bzw. krabbeln: ,, Der Marienkdfer ist
viel schneller als die Schnecke. “,, Der kann sogar fliegen. “

Im Konstruktionsraum bauen zwei Kinder nebeneinander jeweils
einen eigenen Turm: , Meiner ist viel héher als deiner.“

Zwei Kinder stehen vor der Magnetwand und heften immer wie-
der zwei Magnete an die Wand. Dabei kommen sie auf die Frage,
ob die Magnete Uberall , kleben*® bleiben. Sie probieren es an der
Holzwand, der Lampe usw.

Kinder legen Muster mit Pattern Blocks oder erkennen Formen im
Alltag wieder (z.B. Kreis =Rad, Dreieck =Dach).

Im Sitzkreis werden die Kinder gezahlt: ,, Wie viele Jungen/Mddchen
sind heute da? Wer fehlt also?“,,Wie viele Augen haben wir zusammen?
Wie viele Finger hat jedes Kind?*

Kinder lassen Autos eine Autorampe hinunterrollen:,, Guck mal,
meins fahrt weiter, weil es groRer ist.“,, Aber meins kann auch weit fah-
ren, guck. “Das Kind hebt die Rampe in einen steileren Winkel an.

Kinder zeichnen ihren Kérperumriss oder einzelne Korperteile wie
die Hande oder FiiBe auf dem Boden nach.

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Mirjam Steffensky (2017, S. 16£.)

Die meisten Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind
tiberaus motiviertund bringen damit mehrheitlich
positive Voraussetzungen mit, um optimal von der
Weiterbildung zu profitieren. Die Mehrzahl ist sich
dariiber hinaus der Tatsache bewusst, dass natur-
wissenschaftliche Bildung fiir die Zukunft der aktu-
ellenKindergenerationvon hoher Relevanzist. Zu-
dem besteht iberwiegend eine hohe Bereitschaft,
sichaufdie Bediirfnisse der Kinder einzulassen und
demgemaéBinderRolleder Lernbegleitung auf Au-

genhohe mitden Kindern naturwissenschaftlichen
Fragen nachzugehen.

3.2.5 Didaktische Umsetzung des
Weiterbildungsbeispiels

In der vorgestellten exemplarischen Weiterbil-
dungseinheit handelt es sich um zwei Module
(Qualifizierungsphasen) eines umfassenderen



Weiterbildungsangebots, das insgesamt aus fiinf
Modulenbesteht (vgl. Tab. ,,Grundstruktur der Wei-
terbildung®). Es qualifiziertdie Teilnehmenden (TN)
berufsbegleitend in einer Gruppe von maximal 16
pédagogischen Fachkréften. In einem Turnus von
vier Wochen wechseln sich Qualifizierungs- und
Praxisphasen ab, um einen systematischen Theorie-
Praxis-Transfer zu gewéhrleisten. Erfahrungen
und Erkenntnisse aus den Qualifizierungsphasen
werden in den Praxisphasen systematisch erprobt
und spater in den Qualifizierungsphasen wieder
einbezogen. Anhand einer fiktiven Teilnehmerin
wird im Folgenden exemplarisch aufgezeigt, wie

die individuellen Praxiserfahrungen aufgegriffen
werden konnten und mitwelchen praxisnahen Im-
pulsen die Weiterbildnerin bzw. der Weiterbildner
(W) die Kompetenzentwicklung und Lésungserar-
beitung begleiten kann.

Uber die gesamte Weiterbildungsreihe achtet
die Weiterbildnerin bzw. der Weiterbildner darauf,
eine positive Lernatmosphére aufzubauen, indem
verschiedene didaktische Elemente zum Einsatz
kommen, sodass die Teilnehmenden in ihrem Kom-
petenzerwerb unterstiitzt werden. Die folgende
Tabelle gibt zunéchst einen Uberblick iiber Ziele
und Aufbau der gesamten Weiterbildung.

Tabelle: Grundstruktur der Weiterbildung

- Wissen iiber Bediirfnisse und Interessen der Kinder und Fertigkeiten im Umgang damit, um
Erfahrungsspielrdume beziiglich frither naturwissenschaftlicher Bildung zu eréffnen

— Wissen uber die belebte sowie unbelebte Natur und Fertigkeiten im Umgang damit

— Wissen tiber naturwissenschaftliche Denk- und Arbeitsweisen und Fertigkeiten im Umgang damit

— Wissen tiber die didaktische und methodische Gestaltung von Bildungsgelegenheiten zur frithen
naturwissenschaftlichen Bildung und entsprechende Fertigkeiten

- Reflexion von selbst erprobten Bildungsgelegenheiten zur frithen naturwissenschaftlichen
Bildung im Hinblick auf Umsetzungsmaoglichkeiten im eigenen Alltag

- Reflexion der Rolle der pddagogischen Fachkraft (z.B. forschende Haltung)

— Motivation zur Auseinandersetzung mit frither naturwissenschaftlicher Bildung

Modul1l - Kennenlernen, Kldrung der Erwartungen
(Qualifizierungsphase) | - Uberblick iiber Aufbau, Inhalte und Ziele der Weiterbildung
5UE - Rolle und Auftrag der pddagogischen Fachkraft
(UE =Unterrichts- - Bildungsgelegenheiten zur frithen naturwissenschaftlichen Bildung
einheit, also 45 Min.) - Motivation zur Auseinandersetzung mit frither naturwissenschaftlicher
Bildung
Praxisphase1 In der jeweiligen Praxiseinrichtung der TN: Planung, Umsetzung und Reflexi-
4 Wochen on einer Praxisaufgabe, unterstiitzt durch das Tandemprinzip
Modul 2 - Fokus: naturwissenschaftliche Denk- und Arbeitsweisen
(Qualifizierungsphase) | — inhaltlich fokussierte Reflexion der Praxisphase 1
4UE - Vertiefung der Kerninhalte aus Modul 1
Praxisphase 2 In der jeweiligen Praxiseinrichtung der TN: Planung, Umsetzung und Reflexi-
4 Wochen on einer Praxisaufgabe, unterstiitzt durch das Tandemprinzip



Modul 3
(Qualifizierungsphase)
4UE

- Fokus: Bildungsgelegenheiten zur frithen naturwissenschaftlichen
Bildung im Kita-Alltag
- inhaltlich fokussierte Reflexion der Praxisphase 2

- Vertiefung der Kerninhalte aus Modul 2

Praxisphase 3
4 Wochen

Modul 4
(Qualifizierungsphase)
4 UE

In der jeweiligen Praxiseinrichtung der TN: Planung, Umsetzung und Reflexi-
on einer Praxisaufgabe, unterstiitzt durch das Tandemprinzip

- Fokus: didaktische und methodische Gestaltung von Bildungsgelegen-
heiten zur frithen naturwissenschaftlichen Bildung
- inhaltlich fokussierte Reflexion der Praxisphase 3

- Vertiefung der Kerninhalte aus Modul 3

Praxisphase 4
4 Wochen

Modul 5
(Qualifizierungsphase)
4UE

Quelle: Eigene Darstellung

Die Gestaltung der Weiterbildungsmodule 3
und 4

Die nachfolgend detailliert beschriebenen Module
3und4sind aus der Weiterbildungsreihe herausge-
griffen, um den Kompetenzerwerb in den Praxis-
und Qualifizierungsphasen im Prozess abzubilden.

Die inhaltlichen Schwerpunkte von Modul 3
liegen zum einen auf der Vertiefung von Wissen
iber naturwissenschaftliche Denk- und Arbeits-
weisen sowie auf Fertigkeiten im Umgang damit.
Zum anderen geht es um die Stdrkung von Wissen
und Fertigkeiten beziiglich der Gestaltung von
Bildungsgelegenheiten zur frihen naturwissen-
schaftlichen Bildung im Kita-Alltag. Dabei werden
die riickgemeldeten Bedarfe aus der Praxisphase
besonders berticksichtigt.

Modul4 beschéftigt sich schwerpunktméBig mit
der Vielfalt von Zugangsweisen und Aneignungs-
prozessen sowie deren flieBendem Zusammenspiel.
Die riickgemeldeten Bedarfe aus der Praxisphase
werden ebenfalls besonders berticksichtigt.

Im Vorfeld des zunéchst dargestellten Moduls 3
wurden alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer von
der Weiterbildnerin bzw. dem Weiterbildner gebe-
ten, die folgende Praxisaufgabe umzusetzen:

In der jeweiligen Praxiseinrichtung der TN: Planung, Umsetzung und Reflexi-
on einer Praxisaufgabe, unterstiitzt durch das Tandemprinzip

- Feedback und Abschluss
- inhaltlich fokussierte Reflexion der Praxisphase 4
- Reflexion des individuellen Lernwegs iiber die gesamte Weiterbildung

- Gestalten Sie eine naturwissenschaftliche Bildungs-
gelegenheit in Ihrer Einrichtung. Orientieren Sie
sichdabeianderaktuellen Situation der Kinder hin-
sichtlich ihrer Bediirfnisse und Interessen. Wéhlen
Sie gezielt einzelne naturwissenschaftliche Denk-
und Arbeitsweisen aus, die i Fokus stehen sollen.

- Machen Sie sich Notizen. Begriinden Sie Ihre
Auswahl und Ihr Vorgehen.

— Reflektieren Sie im Tandem Ihre umgesetzte
Bildungsgelegenheit. Berichten Sie das néchste
Mal von Ihren Uberlegungen.

Die Ergebnisse dieser Praxisaufgabe werden in der
vorliegenden Weiterbildungseinheit in mehreren
Reflexionseinheiten aufgegriffen. Durch die Um-
setzung der Aufgabe erweitern die Teilnehmenden
ihre Fertigkeiten in den Handlungsfeldern Aund B.
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tarbereich - der Versuch eines Uberblicks. In:
Frohlich-Gildhoff, Klaus/Nentwig-Gesemann,
Ingeborg/Wedekind, Hartmut (Hrsg.): For-
schung in der Frithpddagogik V. Schwerpunkt:
Naturwissenschaftliche Bildung - Begegnun-
gen mit Dingen und Phdnomenen. Freiburg im
Breisgau, S. 13-31

WiFF-Weiterbildungsinitiative Frithpddagogische
Fachkréfte (Im Entstehen): Teilhabe in integra-
tiven Kindertageseinrichtungen. https://www.
weiterbildungsinitiative.de/themen/inklusion-
in-kitas/teilhabe-studie/ (Zugriff: 15.02.2018)

3.3.1 Einleitende Bemerkungen

Kinder sind von sich aus neugierig auf die Welt,
die sie umgibt (Fthenakis u.a. 2009; Schéfer 2001).
Sie erkunden die belebte und unbelebte Natur mit
allen Sinnen, suchen nach Bedeutungen und Zu-
sammenhéngen (Schéafer 2001). Dies geschieht im
sozialen Raum: Kinder konstruierenssich ihreigenes
Bild von der Welt in Interaktion mit anderen, also
in einem ko-konstruktiven Prozess (Kramer/Rabe-
Kleberg 2011). Pddagogischen Fach- und Lehrkréaf-
ten kommt dabei die Rolle einer Lernbegleitung
zu. Sie nehmen die Kinder mit ihren individuellen
Interessen und Fragen wahr und unterstiitzen ihre
Erkundungs- und Erkenntnisprozesse. Dafiir beno-
tigen sie bestimmte Kompetenzen, die im Rahmen
einer Weiterbildung aufgebaut und gestarkt wer-
den kénnen, um so das Handeln der Fachkrafte in
der Praxis zu verdndern.

Die gemeinnitzige Stiftung ,,Haus der kleinen
Forscher® engagiert sich seit 2006 mit einem bun-
desweiten Fortbildungsprogramm fiir pddagogi-
sche Fach- und Lehrkréfte fiir eine bessere Bildung
von Madchen und Jungen im Kita- und Grundschul-
alterinden Bereichen Mathematik, Informatik, Na-
turwissenschaften und Technik. Die Fortbildungen
unterstiitzen Pidagoginnen und Pddagogen dabei,
Kinder im Alter bis zehn Jahren beim Entdecken,
Forschen und Lernen zu begleiten. In Bezug auf die
frithe naturwissenschaftliche Bildung verfiigt das
»,Haus der kleinen Forscher® dabei tiber mehr als
zehn Jahre Erfahrung. Beim Besuch unterschied-
licher Fortbildungsthemen (z.B. Forschen mit
Wasser, Forschen mit Luft) konnen teilnehmende



Fachkrafte sukzessive ihre inhalts- und prozessbe-
zogenen Kenntnisse und Fahigkeiten erweitern,
ihre fachdidaktischen Kompetenzen starken und
ihre Rolle als Lernbegleitung reflektieren.

3.3.2 Beschreibung des Weiter-
bildungsformats

Fur das hier vorgestellte Weiterbildungsbeispiel
werden Présenzfortbildungen, Praxisphasen und
ergdnzende Online-Selbstbildungsangebote” in
ein Gesamtkonzept integriert. Die dreiteilige
Weiterbildung beinhaltet zwei volle Tage (jeweils
sechs Stunden bzw. acht Unterrichtseinheiten)
plus einen halben Tag (vier Stunden bzw. fiinf
Unterrichtseinheiten). Zwischen diesen Weiterbil-
dungstagen liegen Praxisphasen von mindestens
acht Wochen, in denen die Teilnehmenden die
Inhalte umsetzen und selbststdndig einzelne As-
pekte in Online-Lernangeboten vertiefen konnen.
Ein Online-Forum bietet zudem eine Plattform fiir
den informellen kollegialen Austausch. Als natur-
wissenschaftliches Thema wurde , Luft* gewdhlt.
Jedes andere naturwissenschaftliche Thema wére
aber ebenso denkbar.

Erster Weiterbildungstag
Die Teilnehmenden erleben verschiedene Zugiange
zum naturwissenschaftlichen Entdecken und For-
schen und lernen so die naturwissenschaftlichen
Denk- und Arbeitsweisen (Steffensky 2017) sowie
den ko-konstruktivistischen pddagogischen Ansatz
der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher® kennen.
Die frihpadagogischen Fachkrifte tiberlegen, wie
siedas selbst Erlebte mitKindern umsetzen kénnen
und was ihre Aufgabe als Lernbegleitung dabei ist.
In der darauffolgenden Praxisphase begleiten
sie die Kinder beim Entdecken und Forschen und
dokumentieren einen Forschungsprozess. Die
Fachkrafte kénnen zudem im offenen Online-Kurs

7 Die Online-Angebote zur Selbstbildung stehen registrier-
ten Nutzerinnen und Nutzern des Campus zur Verfiigung:
campus.haus-der-kleinen-forscher.de.

»~Grundlagen zur Pddagogik: Der padagogische
Ansatz der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher*
ihr Wissen zu Ko-Konstruktion und der Rolle der
Lernbegleitung auffrischen und vertiefen. Das
Online-Forum bietet vor allem in dieser Phase des
Ausprobierens die Moglichkeit, sich mit anderen
Teilnehmenden auszutauschen.

Zweiter Weiterbildungstag

Die Teilnehmenden berichten von ihren Erfah-
rungen wahrend der Praxisphase und generieren
gemeinsam Losungsideen fiir bestehende Her-
ausforderungen beim Entdecken und Forschen.
Sie setzen sich mit der Wirkung und Funktion von
Fragen auseinander, mit denen man Kinder dia-
logisch beim Entdecken und Forschen begleiten
kann. In der zweiten Praxisphase probieren die
Teilnehmenden gezielt aus, wie und mit welchen
Fragen sie die Kinder in ihrer Einrichtung zum
Entdecken und Forschen anregen, unterstiitzen
und mit ihnen reflektieren kénnen. Die offenen
Online-Kurse ,Fragen, die zum Forschen anregen*®
und ,, Forschungsdialoge gestalten“ stehen ergéan-
zend zur Verfiigung, ebenso das Online-Forum fir
den Austausch.

Dritter Weiterbildungstag

Die Fachkréfte lernen anhand eigener Fragen
aus ihrer padagogischen Praxis die Methode der
kollegialen Beratung kennen. Diese Methode zur
gemeinsamen strukturierten Fallberatung kénnen
die Teilnehmenden fiir die Reflexion im Team in
ihren Arbeitskontext tibernehmen. Die Weiterbil-
dungsreihe schliet mit gezielten Anregungen zur
Festigung der Inhalte und Kompetenzen ab. Das
Online-Forum und die offenen Online-Kurse der
Stiftung stehen den Teilnehmenden weiterhin nach
Bedarf zur Verfiigung.

3.3.3 Begriindung der Auswahl aus
dem Kompetenzprofil

Das Weiterbildungsbeispiel legt einen Schwer-
punkt auf das Handlungsfeld A mit der Hand-
lungsanforderung ,Mit allen Kindern neugierig



die Welt entdecken sowie das eigene Verstandnis
von naturwissenschaftlicher Bildung reflektieren
und weiterentwickeln“ sowie auf das Handlungs-
feld Bmitder Handlungsanforderung,Alle Kinder
in ihrer kognitiven, kérperlich-sinnlichen und
emotional-sozialen Auseinandersetzung mit der
belebten sowie unbelebten Natur anregen, beglei-
ten und unterstiitzen®. Denn eine Weiterbildung,
die dasZiel hat, Kinder in ihrer Entwicklung besser
oder anders anregen, begleiten und unterstiitzen
zu kdnnen, muss beim eigenen Verstdndnis der
Fachkréfte und ihrer Haltung gegenitiber naturwis-
senschaftlicher Bildung ansetzen.

Vorausgesetzt werden Fachkompetenzen und
Personale Kompetenzen hinsichtlich der tiberge-
ordneten Handlungsanforderungen, die sich auf
das kindliche Wohlbefinden, die Bildungsteilhabe
sowie die individuelle Wahrnehmung der Kinder
im institutionellen Alltag beziehen. Das Weiterbil-
dungsbeispiel sprichtdaheram ersten Tag vorallem
Aspekte des Wissens und der Selbstkompetenzen
an. Wahrend der mehrwochigen Praxisphase wer-
dengezieltdie Fertigkeiten der Fachkréfte gestérkt,
Fragenund Interessen der Kinder aufzugreifen und
sie ko-konstruktiv beim Forschen zu begleiten.

Um Lernfortschritte und weitere Entwicklungs-
moglichkeiten zu identifizieren, liegt am zweiten
Weiterbildungstag der Schwerpunkt zunachst auf
dem Austausch zu den Erfahrungen wédhrend der
Praxisphase. Hierbei werden vor allem Kompeten-
zen zur Reflexion des eigenen Verhaltens ange-
sprochen (vgl. Kap. 2, Teil B). Anschlieend stehen
kommunikative Fertigkeiten (Sozialkompetenzen)
im Vordergrund. Es folgt eine zweite Praxisphase,
um die Fertigkeiten fiir die Begleitung von Kindern
beim naturwissenschaftlichen Entdecken und For-
schen zu stirken.

Am dritten Tag erleben die Fachkréafte die Me-
thode derkollegialen Beratung als Méglichkeit zur
gemeinsamen strukturierten Reflexion im Team.
Neben der Reflexion der eigenen Rolle als Lernbe-
gleitung kommen hierbei Aspekte des Wissensund
der Sozialkompetenzen aus dem Handlungsfeld
Team (D) zum Tragen.

3.3.4 Didaktische Umsetzung des
Weiterbildungsbeispiels

Die Weiterbildung wird durch eine Fallvignette
aus der WiFF-Studie Teilhabe in integrativen Kinder-
tageseinrichtungen begleitet (WiFF, im Entstehen).
Die Vignette wird an unterschiedlichen Stellen
beriicksichtigt, um eine nachvollziehbare Umset-
zungsmaoglichkeit fiir den Transfer in die Praxis auf-
zuzeigen. Sie stellt dar, wie eine friihpddagogische
Fachkraftdamitbeginnt, mitKindern Naturphéno-
mene zu entdecken. Frau M. wéhlt einen Einstieg,
der dazu geeignet ist, die Kinder zur korperlich-
sinnlichen und handelnden Auseinandersetzung
mit der Natur anzuregen:



,Drei Madchen und drei Jungen sitzen mit einer
pédagogischen Fachkraft im Kreis auf dem Boden
in einer mit Tichern dekorierten Ecke einer Kita.
Im Hintergrund lduft leise klassische Entspan-
nungsmusik. Nach einer Vorlese-Phase greift die
péddagogische Fachkraft Frau M. hinter sich und
hélt einen Korb in den Handen. ,Ja, Federn!‘, ruft
ein Kind. Ein Junge im hellblauen T-Shirt steht auf
und schaut interessiert in den Korb, in dem bunte
Federnliegen,undklatschtin die Hénde. Bittebleib
sitzen‘, ermahnt ihn die Fachkraft und schiebt ihn
behutsam mit der Hand zurtiick auf seinen Platz.
,Dudarfstdirjetzt eine Feder rausholen’, sagtsie in
dieRunde. Sie nimmtsich eine gelbe Federausdem
Korb. Der Korb wird weitergereicht und jedes Kind
nimmt sich eine Feder. Der Junge im hellblauen
T-Shirt fangt an, sich mit der Feder iiber sein Kinn
und die Beine zu streicheln. Die Fachkraftreagiert:
,Stopp, du weiBt noch nicht, was du tun sollst* und
hélt dabei vorsichtig seine Hand mit der Feder fest.

Ein Junge im orangen T-Shirt stellt fest: ,Die ist
ja weich!* Daraufhin meint ein Junge im beigen T-
Shirt, der ihm gegentibersitzt: ,Damit kann man ja
putzen wie ein Besen.‘Der Junge im orangen T-Shirt

benutzt die Feder wie einen Besen und fegt damit
die Luft. Die Fachkraft wartet ab, bis jedes Kind
eine Feder hat. Alle Kinder, die eine Feder haben,
beriihrensie mitder Hand und streichen damitiiber
verschiedene Korperteile oder -stellen.

,Werwei3 denn, was dasist?‘, fragt die Fachkraft.
,Eine Feder‘, ruft ein Mddchen. ,Und was kannst du
mit der Feder machen und wie schaut die aus?‘,
fragt die Fachkraft. ,Die kann man so streicheln®,
sagt ein Madchen. Die Fachkraft unterbricht das
Madchen und wiederholt: ,Wie schaut sie aus, das
ist die erste Frage.*

,Pink‘, ruft ein Mddchen. ,Du hast eine pinke
Feder‘, sagt die Fachkraft. Die Frau fragt jedes Kind
nach der Farbe seiner Feder. ,Ist die jetzt hart oder
ist die weich?, will sie wissen. ,Die ist weich®, rufen
die Kinder. ,Und weil sie so schén weich ist, darfst
dudichjetzteinfach damit ein bisschen streicheln’,
sagtdie Fachkraft. ,Du kannst jetzt einfach von un-
ten nach oben beginnen. Von den Fiifen bis zum
Kopf oder vom Kopf bis zu den FiiBen - wie es dir
guttut, wie es dir geféllt’, sagtsie. Sie stellt die Musik
lauter. ,Und dazu bist du aber bitte leise und horst
dir die Musik an‘, betont sie“ (WIFF, im Entstehen).
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4 Transfer: Von der kompetenzorientierten

Weiterbildung in die Praxis
Rieke Hoffer

Studien weisen darauf hin, dass oft nur ein ge-
ringer Teil der Inhalte von Weiterbildungen von
den Teilnehmenden in die Praxis tibertragen und
in praktisches Handeln tibersetzt wird (van Wijk
u.a. 2008; Arthur u.a. 2003). Viele der bisher vor-
liegenden Untersuchungen, die Indikatoren fir
wirksame Weiterbildung aufzeigen, wurden im
Bereich der Wirtschaft durchgefiihrt, einige auch
im Bereich der Lehrerfortbildung. Mit gewissen
Einschrankungen lassen sich diese Ergebnisse auf
soziale Organisationen und - spezifischer - die
Weiterbildung fir frihpadagogische Fachkrafte
ubertragen. Dieser Beitrag kniipft an diese Be-
funde an. Darauf aufbauend werden praktische
Anregungen fiir die Gestaltung kompetenzorien-
tierter Weiterbildungen vorgestellt. Einige dieser
Anregungen schlagen Fachleute aus dem Weiter-
bildungsbereich als Standards fiir die Qualitdt von
Fort-und Weiterbildungen fiir friihpéddagogische
Fachkréafte vor (Expertengruppe Berufsbeglei-
tende Weiterbildung 2013). Die empirischen
Befunde in diesem Beitrag unterstreichen diese
Forderungen.

Damit Weiterbildung zur Qualitédtsentwicklung
der Praxis beitragen kann, muss ein Ubertrag -
ein Transfer — des Gelernten in den Arbeitsalltag
stattfinden. Fokus dieses Beitrags ist der soge-
nannte Lerntransfer, also der Transfer von ,neu
Gelerntem aus dem Lernkontext in den realen

Anwendungskontext” (Hense/Mandl 2011, S. 250).
Fiir Stefan Lemke umfasst der Lerntransfer in der
betrieblichen Weiterbildung als psychosozialer
Prozess nicht nur den Lernprozess und die Uber-
tragung in den Arbeitskontext, mit dem hédufig
eine Generalisierung verbunden ist, sondern
auch alle MaBnahmen vor, wahrend und nach der
Weiterbildung, die nétig sind, damit Verdnderun-
gen innerbetrieblich umgesetzt werden kénnen
(Lemke 1995). Charles Landert stellt die Nachhal-
tigkeit der Verhaltensdnderung, das heif3t eine
verdnderte Performanz, als ein wichtiges weiteres
Kriterium fiir gelingenden Lerntransfer heraus
(Landert 1999). Das neu gelernte Verhalten oder
die gednderte Einstellung muss demnach auchim
Arbeitsalltag zuverldssig abrufbar sein. Erfolgrei-
cher Lerntransfer stelltinsofern eine wichtige Vo-
raussetzung dafir dar, dass Weiterbildung nach-
haltigwirksamist (zu theoretischen Vorannahmen
zur Wirksamkeit vgl. Kirckpatrick/Kirckpatrick
2006; zur Anwendung auf Lehrerfortbildung vgl.
Lipowsky 2006).

Denkt man an den Bereich der kompetenzori-
entierten Weiterbildung als spezifische Form der
Weiterbildung, gewinnt der Aspekt des Transfers
eine besondere Bedeutung. Kompetenz wird
verstanden als ,Disposition, die eine Person be-
fahigt, konkrete Anforderungssituationen eines
bestimmten Typus zu bewéltigen (Klieme u.a.
2007) und duBert sich in der Performanz, also
der tatsdchlich erbrachten Leistung in komple-
xen Handlungssituationen® (Staatsinstitut fir
Schulqualitat und Bildungsforschung 2006, zit.
nach Fréhlich-Gildhoff u.a. 2011, S. 14). Ubertra-
gen auf Weiterbildung und Transfer bedeutet
dies, dass sich die wahrend einer Weiterbildung
erworbenen Dispositionen des Einzelnen erst in
der praktischen Umsetzung als Kompetenzen
zeigen. Erst wenn ein Lerntransfer stattfindet,



kann demnach von einem Kompetenzerwerb
gesprochen werden. Dabei ist entscheidend, dass
der Kompetenzerwerb als fortwadhrender Prozess
erkanntwird, der in der Praxis unterstiitzt werden
muss, damiterlangfristig gelingen kann (zu Trans-
fer in der Weiterbildung fiir die Frihpddagogik
vgl. Bodenburg 2014; Gaigl 2014; Bekemeier 2011;
Ostermayer 2010).

Die folgenden Abschnitte zeigen, welche Fakto-
ren den Transfer fordern. Beispielhaft wird darge-
stellt, wie Weiterbildnerinnen und Weiterbildner
diese umsetzen kénnen.

Welche Faktoren eine Weiterbildung effektiv und
den Transfer wahrscheinlicher machen, wurde in
den letzten Jahren in etlichen Studien untersucht.
Dabei wurde deutlich, dass nicht nur wichtig ist,
waswdahrend des Trainings geschieht, sondern dass
sowohl das Geschehen davor alsauch insbesondere
das nach der Weiterbildung eine entscheidende
Rolle spielen. Einig ist man sich auf Grundlage
dieser Erkenntnisse, dass Weiterbildung somit
weniger als einmaliges, abgeschlossenes Ereignis
gelten kann, sondern vielmehr systemisch ver-
bunden ist mit den Rahmenbedingungen in der
Arbeitsumgebung, den Personlichkeitsmerkmalen
der Teilnehmenden und den Transferbedingungen
(Grossman/Salas 2011). Diese Perspektive schlief3t
an das Konzept des lebenslangen Lernens an (z.B.
Nittelu.a.2014), das betont, dass Lernen niemals als
in sich geschlossenes Ereignis stattfindet, sondern
in organischer Verbundenheit mit der Umwelt
kontinuierlich tiber die gesamte Lebensspanne
weitergefiihrt wird.

4.3.1 Das Transfermodell von Baldwin
und Ford

Ausgangspunkt der meisten empirischen Studien
bildet das Transfermodell von Timothy T. Baldwin
und |. Kevin Ford (Baldwin/Ford 1988), das im Ge-
gensatz zu anderen Modellen bereits empirisch
uberpriift wurde.

Die Abbildung , Transfermodell“ zeigt ein von Re-
becca Grossman und Eduardo Salas abgewandeltes
Modell (Grossman/Salas2011), in das tiberblicksartig
die wissenschaftlich belegten Faktoren, die den
Transfererfolg von Weiterbildungen beeinflussen,
eingearbeitet sind. Vorgestellt werden in diesem
Beitrag ausschlieflich Faktoren, die aufgrund vieler
Studien alsrelevant fiir den Transfer oder die Effek-
tivitdt von Weiterbildungen gelten.

Das Modell von Timothy T. Baldwin und J. Kevin
Ford unterscheidet beim Trainingsinput zwischen
drei Faktoren: den Merkmalen der Teilnehmenden,
dem Trainingsdesign und der Arbeitsumgebung.
Alle diese Faktoren beeinflussen das Lernen wéh-
rend und nach der Weiterbildungsveranstaltung
direkt. Die Merkmale der Teilnehmenden und die
Arbeitsumgebung haben dartiber hinauseinen un-
mittelbaren Einfluss auf die Transferbedingungen
und somit darauf, wie sehr das Gelernte generali-
siert und aufrechterhalten wird.

Das Modell verdeutlicht, wie viele Faktoren den
Prozess des Transfers beeinflussen. Weiterbild-
nerinnen und Weiterbildner haben nur auf eine
begrenzte Anzahl dieser Faktoren einen Einfluss.
Sie profitieren jedoch davon, moglichstviel dartiber
zuwissen, wie Weiterbildung effizient wird, was sie
selber dazu beitragen kénnen und wo die Grenzen
ihres Einflusses liegen. So kénnen sie zum Beispiel
die Teilnehmenden sinnvoll beraten, wie diese die
Lernergebnisse aus der Veranstaltung auf Dauerin
der Praxis wirkungsvoll umsetzen kénnen. Auch als
Argumentationshilfe fiir die Aushandlung der Rah-
menbedingungen einer Weiterbildungsveranstal-
tung ist ein solches Wissen wertvoll. Im Folgenden
werden die einzelnen Einflussfaktoren detaillierter
beschrieben und durch beispielhafte Umsetzungen
in die Praxis der Leitungsqualifizierung erganzt.



Abbildung: Transfermodell

Merkmale der Teilnehmenden

- Kognitive Fahigkeiten

- Selbstwirksamkeitstiberzeugung

- Motivation

-Wahrgenommene Nutzlichkeit der
Weiterbildung

Trainingsdesign/Gestaltung der

Weiterbildung

- Verhaltensmodellierung

- Fehlermanagement

- Realistische Trainingsbedingungen

-Eigene Erganzung: Erméglichung
von Praxisphasen

Arbeitsumgebung

- Transferklima

- Unterstiitzung

- Gelegenheit zur Anwendung des
Gelernten

- Folgeveranstaltungen

Lernen und das
Gelernte behalten

Generalisieren
und Aufrechterhalten

Quelle: Abgewandeltes Transfermodell (nach Baldwin/Ford 1988). Als Unterpunkte sind die empirisch gesicherten Ergebnisse darge-

stellt (nach Grossman/Salas 2011); eigene Ergdnzung

4.3.2 Empirisch fundierte Einfluss-
faktoren fiir den Transfererfolg

Dargestellt werden hier empirisch sehr gutbelegte
Erkenntnisse, die beispielhaft auf die Planung von
Weiterbildungen fiir friihpadagogische Fachkréfte
ubertragen werden. Bei einigen Beispielen wird von
eineridealtypischen Weiterbildungsveranstaltung
mit entsprechenden optimalen Rahmenbedin-
gungen fir den Transfer ausgegangen. Solche
Veranstaltungen sind sicherlich nicht die Regel.
Die Orientierung der folgenden Ausfiithrungen an
optimalen Rahmenbedingungen setzt somit Qua-
litdtsstandards, die zur Reflexion und Weiterent-
wicklungder Weiterbildungspraxisdienen kénnen.
Die hier genannten Methoden sollten insofern als
Anregung und Hilfsmittel verstanden werden, die
in der Praxis individuell und kreativ abgewandelt
werden miissen.

Individuelle Merkmale und Einstellungen der

Teilnehmenden

Die kognitiven Fahigkeiten der Teilnehmenden,

ihre Selbstwirksamkeitsiiberzeugung, ihre Mo-

tivation und die wahrgenommene Niitzlichkeit
der Weiterbildungsmafnahme haben einen
besonders groBen Einfluss auf den Transfererfolg

(Grossman/Salas 2011). Wahrend die kognitiven

Fahigkeiten, wiezum Beispiel die Intelligenz, diedie

Teilnehmenden mitbringen, zwar wichtig fiir den

erfolgreichen Transfer der Weiterbildung (Blume

u.a. 2010), jedoch kaum verdnderbar sind, ist es fiir

Weiterbildnerinnen und Weiterbildner in einem

gewissen Rahmen méglich, die anderen Faktoren

zu beeinflussen und so die Effektivitatihrer Weiter-
bildungsmaBnahme zu erh6hen.

— Selbstwirksamkeitsiiberzeugung: Eine hohe Selbst-
wirksamkeitsiiberzeugung, also eine positive Ein-
schitzung der eigenen Fahigkeit, eine Aufgabe
angemessen bewdltigen zu kdénnen, korreliert
mitdem Transfer des Gelernten am Arbeitsplatz:



Gehendie Teilnehmenden einer Weiterbildungs-
veranstaltung davon aus, dass sie bestimmte
Kompetenzen erwerben und umsetzen kénnen,
wenden sie Gelerntes nach der Weiterbildung
eher an (z.B. Blume u.a. 2010). Schon vor der
Weiterbildungist eine hohe Selbstwirksamkeits-
tiberzeugung wichtig, da sie sich positiv auf die
Motivation zur Teilnahme auswirkt (z.B. Chiabu-
ru/Marinova 2005).

- Motivation: Motivation meint, wie intensiv,
fokussiert und nachdriicklich ein Mensch sich
anstrengt, um ein bestimmtes Ziel zu erreichen
(Robbins/Judge 2009, zit. nach Grossman/Salas
2011). Eswird unterschieden zwischen Motivation
vor dem Training, Lernmotivation und Transfer-
motivation. Alle drei Varianten wirken sich auf
den Erfolg des Transfers nach der Weiterbildung
aus (Burke/Hutchins 2007): Je gréBer die Moti-
vation ist, desto aussichtsreicher verlduft der
Transfer. Die Motivation der Teilnehmenden ist
positivmitden Lernergebnissen verkniipft; wenn
sie motivierter sind, lernen sie besser (Klein u.a.
2006; Tracey u.a. 2001).

- Wahrgenommene Niitzlichkeit einer Weiterbil-
dungsmafnahme: Sie bestimmt, ob die Teilneh-
menden die Weiterbildung und die Kompeten-
zen, die sie erwerben sollen, als sinnvoll und
anwendbar in ihrem Arbeitskontext erachten.
Entscheidendistdafiirauch, dasssie die Ziele, die
mitderdamitverbundenen Verhaltensanderung
verfolgtwerden, fiir wichtig und sinnvoll halten.
Wenn die Teilnehmenden von der Nitzlichkeit
iiberzeugt sind, wenden sie die erworbenen
Kompetenzen eher am Arbeitsplatz an (Chiabu-
ru/Lindsay 2008; Burke/Hutchins 2007).

Fir die Weiterbildung haben diese Ergebnisse
verschiedene Implikationen. So lassen sich etwa
Selbstwirksamkeit, Motivation und wahrgenomme-
neNiitzlichkeiterh6hen,indem die Teilnehmenden
schon in der Planungsphase mit einbezogen wer-
den (Hicks/Klimoski 1987) oder die Veranstaltung
selbst auswéhlen durfen (Baldwin u.a. 1991). Eine
Verstandigungiiber Ziele, Nutzen und geplante Er-
gebnisse erhohtdie Motivation der Teilnehmenden.
Die grofiere Motivation beeinflusst wiederum ihren

Lernprozess positiv und stérkt das Selbstwirksam-
keitsgefiihl (Noe/Colquitt2002; Colquitt u.a.2000).

Gerade angesichts der groen Heterogenitat
im Bereich der Kindertageseinrichtungen und der
sehrunterschiedlichen strukturellen Bedingungen
fur jede Fachkraft ist es wichtig, vor der Weiterbil-
dung dariiber Klarheit zu gewinnen, welche Ziele
durch die Weiterbildung erreicht werden sollen,
also welche Kompetenzen die Teilnehmenden er-
werben oder erweitern mochten. Der Trager sollte
als Vorgesetzter bei den Absprachen zu Zielen und
den zu erwerbenden Kompetenzen so eng wie
moglich eingebunden werden, da er die Rahmen-
bedingungen fir einen erfolgreichen Transfer fir
die Fachkraft mitbestimmt. Diese Vorgehensweise
wird auch von der Expertengruppe Berufsbeglei-
tende Weiterbildung als ein Indikator fiir eine
angemessene Orientierungsqualitédt einer Weiter-
bildungsveranstaltungbetrachtet (Expertengruppe
Berufsbegleitende Weiterbildung 2013).

Dassdieindividuellen Merkmale und Einstellun-
gen der Teilnehmenden eng mit Merkmalen ihrer
Umgebung verbunden sind, zeigt beispielsweise
der Befund, dass Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
eher eine Weiterbildungsmafnahme besuchen
und motivierter sind, wenn sie ihr Arbeitsumfeld
alsunterstiitzend empfinden (Chiaburu/Marinova
2005; Maurer/Tarulli 1994; Noe/Wilk 1993). Als Un-
terstiitzung wird z.B. wahrgenommen, wenn sich
Kolleginnen und Kollegen interessiert an den In-
halten der Weiterbildung zeigen oder bereitwillig
Aufgaben tibernehmen, damit die Weiterbildung
besuchtwerden kann. Die wahrgenommene Unter-
stiitzung in der Organisation wirkt sich positiv auf
die Selbstwirksamkeit aus. Wie bereits dargestellt,
erhohtdies die Motivation zu lernen und wirkt sich
dadurch ebenfalls positiv auf das Lernen wahrend
der Weiterbildung aus (Tracey u.a. 2001).

Gestaltung der Weiterbildung

Der didaktische und methodische Aufbau der Wei-
terbildungistdie unmittelbare Aufgabe der Weiter-
bildnerinnen und Weiterbildner - und Grundlage
dafur, dass ein Transfer in die Praxis gelingen kann:
Ohne dass etwas gelernt wurde, kann auch keine
Ubertragung ins Arbeitsumfeld stattfinden. Wis-



senschaftliche Untersuchungen dazu zeigen, dass
insbesondere die im Folgenden beschriebenen vier
methodisch-strukturellen Vorgehensweisen sehr
positive Lernergebnisse bei den Teilnehmenden
erzielen und die Kompetenzentwicklung anregen
konnen (Expertengruppe Berufsbegleitende Wei-

terbildung 2013):

- Behavior Modeling/Verhaltensmodellierung: Die
Verhaltensmodellierung basiert auf dem Prin-
zip des sozialen Lernens anhand von Modellen
(Bandura 1977). Plakativ zusammengefasst
funktioniert diese Methode nach dem Prinzip:
~Sehen - Lernen - Selbermachen® (vgl. auch die
Methode des Cognitive Apprenticeship, Reich
2007). Empirischen Studien zufolge erweist sie
sich als besonders wirksam, wenn sowohl posi-
tive als auch negative Modelle gezeigt werden,
die Teilnehmenden eigene Ubungsszenarios
entwickeln undsich selbst Ziele setzen, auch die
Vorgesetzten an der Weiterbildung teilnehmen
und im Arbeitsumfeld die Anwendung desrichti-
gen Verhaltens gelobtund das falsche Verhalten
sanktioniert wird (Taylor u.a. 2005). Wahrend
der Weiterbildung Mdoglichkeiten anzubieten,
ein gewilinschtes Verhalten erst zu beobachten
und dann selber zu tiben, férdert demnach den
Lernprozess und die Informationsaufnahme und
wirkt sich positiv auf den Transferprozess aus
(Grossman/Salas 2011).

- Realistische Ubungssituationen: Wirklichkeits-
nahe Ubungssituationen in der Weiterbildung
ermoglichen die Anwendung der Kompetenzen
inder Praxis, was die Effektivitdt von Weiterbil-
dung erhoht, wie empirische Studien zeigen
(Burke/Hutchins 2007). Am weitesten geht
dabei das sogenannte On-the-Job-Training, bei
dem der echte Arbeitsplatzzum Ubungsort der
Weiterbildung wird. Auch wenn ein solches
Training nicht immer moglich ist, kénnen
bei Weiterbildungen Situationen geschaffen
werden, die mit der Realitédt vergleichbar sind.
Wenn dabeiden Prinzipien der Stimulusvarianz
gefolgt wird, also verschiedene Szenarien aus-
probiertundunterverschiedenen Bedingungen
gelibt werden, erhoht sich die Wahrschein-
lichkeit, dass ein Verhalten generalisiert und

dann auch am Arbeitsplatz angewendet wird
(Grossman/Salas 2011).

- Fehlermanagement: Beider Strategie des Fehler-
managements wird in der Weiterbildung nicht
nur thematisiert, ausprobiert und geiibt, wie
das richtige Verhalten aussieht, sondern auch
besprochen, wie es eben nicht geht und welche
Folgen ein ,falsches® Verhalten haben kénnte.
Mitden Teilnehmenden wird diskutiert, wie sie
mit eventuellen Fehlern produktiv umgehen
konnen. Probleme, diedurch Fehlerin der Praxis
entstehenund den Transfer behindern kénnten,
werden so schon wahrend der Weiterbildung
thematisiert, und es kann nach méglichen Lo-
sungen gesucht werden. Dadurch erhoht sich
auch die wahrgenommene Niitzlichkeit der
Weiterbildungsmafnahme und ihrer Inhalte
bei den Teilnehmenden (z.B. Burke/Hutchins
2007).

- Ermdoglichung von Praxisphasen: Auch strukturel-
le Aspekte haben Einfluss auf den Transfererfolg.
Ein empirisch gut belegter Faktor, der beson-
ders in Bezug auf die Weiterbildungsplanung
relevant ist, ist die positive Auswirkung von
Folgeveranstaltungen nach der eigentlichen
Weiterbildung. Hier wird zum Beispiel reflek-
tiert, inwieweit die erlernten Kompetenzen
inzwischen in der Praxis angewendet wurden,
und es erfolgt ein Feedback, was den weiteren
Transfer positiv beeinflusst (Baldwin u.a. 2009).

Arbeitsumgebung nach der Weiterbildung
Empirisch belegtist, dass der Transfer einer Weiter-
bildungsmafBnahme stark von den Méglichkeiten
derTeilnehmenden abhéngt, ihre neu erworbenen
Kompetenzen bei der Arbeit anzuwenden. Wenn
die Arbeitsumgebung hierzu weder anregt noch
die Moglichkeit bietet, kann auch eine sehr gute
Weiterbildung nichts bewirken (Grossman/Salas
2011). Die folgenden Faktoren beeinflussen den
Transfer:

— Transferklima: Der Begriff des Transferklimas
umschreibt, ob die Anwendung erlernter Kom-
petenzen durch bestimmte Situationen in der
Arbeitsumngebungeher gefordertoder gehemmt
wird. Ein positives, idealtypisches Transferklima



zeichnet sich dadurch aus, dass es Situationen
gibt, die Anreize bieten, das Gelernte anzuwen-
den, wodurch sich einerseits tatsidchlich etwas
zum Positiven verdndert. Andererseits zeigen
sich negative Konsequenzen, wenn die An-
wendung ausbleibt (Chiaburu/Marinova 2005;
Smith-Jentsch u.a. 2001).

- Madglichkeit, das Gelernte anzuwenden: Wenig
uberraschend ist es, dass die Moglichkeit, das
Gelernte anzuwenden, ebenfalls einen starken
Zusammenhang mit gelingendem Transfer hat
(z.B. Clarke 2002). Insbesondere zu wenig Zeit,
das Gelernte auch umzusetzen, wird zum Trans-
ferhindernis (Cromwell/Kolb 2004).

- Unterstiitzung durch das Team und die Kita-
Leitung: Eng verbunden mit dem Aspekt des
Transferklimasist die Unterstiitzung der Weiter-
bildungsteilnehmenden am Arbeitsplatz durch
Vorgesetzte sowie Kolleginnen und Kollegen (Sa-
lasu.a.2006, zit. nach Grossman/Salas 2011). Die-
serFaktorwirktsichamstérkstenaufdasGelingen
desTransfers aus (zur kollegialen Unterstiitzung
vgl. Blume u.a. 2010). Dariiber hinaus ist zentral,
ob ein kollegialer Austausch mit Personen auf
derselben Hierarchieebene im Alltag verankert
ist. Die Leitung der Einrichtung kann daher den
Transfer entscheidend férdern oder schwéachen.
Die Leitung trégt zum Erfolg des Transfers bei,
indem sie die Bemiihungen der Beschéftigten
unterstiitzt, sie ermutigt, regelméaBig und direkt
Feedback gibt und sich selbst an der Weiterbil-
dung beteiligt (Grossman/Salas 2011).

Exkurs: Evaluation und Transfer
Viele Weiterbildnerinnen und Weiterbildner fithren
nach ihrer Veranstaltung eine Evaluation durch,
héufig mithilfe eines Zufriedenheitsfragebogens.
Oft méchten sie so einen ersten Eindruck dariiber
gewinnen, ob den Teilnehmenden das Seminar
gefallen hat und diese etwas gelernt haben (z.B.
Reischmann 2006). Dieser Fragebogen wird be-
zeichnenderweise auch als ,,Happy Sheet“ bezeich-
net,dadie Weiterbildung in den meisten Féllen sehr
positiv bewertet wird.

Allerdings hat die Transferforschung aufge-
zeigt, dass die Zufriedenheit weder mit dem Lern-

noch mit dem Transfererfolg korreliert (Blume
u.a. 2010; Goldschmidt/Phelps 2007; Arthur u.a.
2003). Sogar ein gegenldufiger Effekt ist moglich
(Kauffeld u.a. 2012): Eine Weiterbildung kann die
Teilnehmenden an ihre Grenzen bringen, was mit
erheblichen Anstrengungen und teilweise auch mit
eherunangenehmen Erfahrungen verbunden sein
kann. Direkt im Anschluss mag die Zufriedenheit
mit einer solchen Weiterbildungsveranstaltung
eher gering sein. Allerdings kénnen gerade diese
Erfahrungen eine tief gehende Reflexion eigener
eingefahrener Verhaltensmuster zur Folge haben
und Verhaltensénderungen bewirken. Somitkénn-
tedernachhaltige Transfererfolg einer eher negativ
bewerteten Weiterbildung deutlich iiber dem einer
positivbewerteten liegen. Neben solchen Effekten
werden positive Bewertungen nach Erfahrungen
aus der Weiterbildungspraxis tiberdies hdufig aus
Gefélligkeit gegeben und haben auch aus diesem
Grund wenig Aussagekraft (Besser 2004).

Insgesamt machen die hier vorgestellten zahl-
reichen Faktoren, die die Nachhaltigkeit und
den Transfer von Weiterbildungen nachweislich
beeinflussen, die gro3e Komplexitdt des Themas
deutlich. Dass sich diese nicht mit einem einzelnen
Fragebogen erfassen ldsst, ist offensichtlich. Es
gibt jedoch Instrumente, die die Wirksamkeit von
KompetenzentwicklungsmaBnahmen und eventu-
elle Hindernisse fir den Transfer erfassen (Kauffeld
2010; zur Kompetenzmessung vgl. Frohlich-Gildhoff
u.a. 2014). Aufgrund ihrer erhéhten Komplexitat
erforderndiese Instrumente eine intensive Beschéf-
tigung der Weiterbildnerinnen und Weiterbildner
mitder Materie und sind weniger leicht zu handha-
benalsFragebodgen. Siekdnnen jedoch Hinweise auf
das Zusammenspiel der verschiedenen Faktoren
gebenund den Erfolg von WeiterbildungsmafBnah-
men erhohen.



Die Kita-Leitung hat eine besondere Bedeutung
fur die Unterstiitzung des Transfers von Weiterbil-
dungsmafBnahmen. Sieistfiir die Personalentwick-
lung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ver-
antwortlich, entsprechend muss sie Kompetenzen,
Potenziale und Bedarfe erkennen und in Mitarbei-
tergesprachen kldren. Mitden Fachkraften miissen
die entsprechenden Weiterbildungsmaf3nahmen
ausgewdhlt werden, um im néchsten Schritt das
Veranderungspotenzial, das in den Weiterbildun-
gen liegt, auch tatsédchlich fur die Einrichtung
nutzbar zu machen. Dafiir miissen entsprechende
Bedingungen am Arbeitsplatz den Lerntransfer
und das Weiterlernen ermdoglichen (Gaigl 2014;
Ostermayer 2010). So kénnte die Kita-Leitung zum
Beispiel eine systematische Verankerung férdern,
indem in Teambesprechungen regelmaéBig tiber
die Inhalte von Weiterbildungen berichtet und
eine ,Kultur des Nachfragens“auch in informellen
Gesprachen von der Kita-Leitung unterstiitzt wird.

Wenn sich die Leitung fir die Fortschritte und
Ergebnisse der Weiterbildung interessiert, Feed-
backgespréache fiihrt und den Fachkréften Gele-
genheiten bietet, das Gelernte anzuwenden, wird
diesals Unterstiitzung wahrgenommen und férdert
auch eine Verankerung der Weiterbildungsinhalte
im Arbeitsalltag. Auf diese Weise tragen Leitungen
als Vorgesetzte zum Gelingen des Transfers bei.
Gleichzeitig ermutigen sie den kollegialen Aus-
tausch iiberdiese Themen und schaffen soim Team
ein transferforderliches Klima.

Um diese Aufgaben verantwortungsvoll iiber-
nehmen zu konnen, bendtigen Kita-Leitungen
Kompetenzen in der Personalfiihrung und Schaf-
fung einer lernférderlichen Umgebung. In der
Praxis der kompetenzorientierten Weiterbildung
bietet die doppelte Didaktik eine Moglichkeit, die-
se Kompetenzen anzubahnen. Die Weiterbildung
dientals,didaktisches Vorbild fiir die eigene Praxis
der Teilnehmenden® (Gaigl 2014, S. 34), das heiBt,
die Interaktionen zwischen Weiterbildnerin bzw.

Weiterbildner und teilnehmenden Kita-Leitungen
haben Modellcharakter fir die Interaktionen
zwischen den Leitungen und den Beschéftigten
in der Einrichtung (zur Interaktionsorientierung
vgl. Jaszus/Kiils 2010, zit. nach Bodenburg 2014).
Den Kompetenzen der Weiterbildnerin bzw. des
Weiterbildners kommt unter dieser Perspektive
bei Weiterbildungen fiir Kita-Leitungen ganz be-
sondere Bedeutung zu: Durch die Gestaltung ihrer
Weiterbildung und ihre Interaktionen mit den Teil-
nehmenden beeinflussen sie nicht nur mit, wie gut
der Transfer fiir die Teilnehmenden funktioniert,
sondern konnen indirekt auch die Transferbedin-
gungen fur die Beschéftigten in der jeweiligen
Kindertageseinrichtung verbessern.

Insgesamt wére es wiinschenswert, dass sich
weitere Forschungsarbeiten den spezifischen Her-
ausforderungen fiirKita-Leitungskréfte beim Thema
Transfer widmen wiirden, denn die allgemeinen Er-
kenntnisselassen sich aufgrund der oben dargestell-
ten spezifischen Situation nurbegrenzt iibertragen.

Die meisten Weiterbildungen, die friithpadagogi-
sche Fachkrafte besuchen, sind kurzfristige Angebo-
te: 89%der Kita-Leitungskréfte und 79% der frithpé-
dagogischen Fachkrdfte nehmen an kurzfristigen
Veranstaltungen teil (Beher/Walter 2012). Unter
solchen Bedingungen sind den Weiterbildnerinnen
und Weiterbildnern in der Umsetzung transfer-
forderlicher Methoden deutliche Grenzen gesetzt.
Denn um an den dargestellten Faktoren fiir einen
erfolgreichen Transfer ansetzen zu kénnen, sind
ubereinenlangeren Zeitraum angelegte und stark
individualisierte, mitdem Tréger eng abgestimmte
Weiterbildungsformate erforderlich. Dass es mitt-
lerweile eine grof3ere Anzahl an léngerfristigen
und eher begleitenden Weiterbildungsformaten
gibt, wie zum Beispiel Supervisionen, konnte dar-
auf hindeuten, dass Weiterbildungsanbieter diese



Problematik bereits erkannthaben und versuchen,
ihr durch neue Formate entgegenzuwirken.

Einzelne Trédger bieten modulare Weiterbil-
dungskonzepte fiir frithpddagogische Fachkrafte
an,indenender Transfer bereits bei der Konzeption
systematisch bertcksichtigt wird. Um die Potenzi-
ale kompetenzorientierter Weiterbildung fiir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Kinderta-
geseinrichtungen zur Entfaltung zu bringen, ist es
notwendig, Transfer und Nachhaltigkeit schon bei
der Konzeption von Weiterbildung systematisch
zu berticksichtigen. Dazu sollten die vorhandenen
wissenschaftlichen Erkenntnisse genutztund durch
weitere Studien und Instrumente ergédnzt werden,
die sich explizit auf Weiterbildungen im Bereich
Frihpédagogik und deren spezifische Gegeben-
heiten beziehen.
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